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KLAIPĖDOS MIESTO DIREKTORIAUS PAVADUOTOJŲ UGDYMUIMETODINIO BŪRELIO 2025 M. ILGALAIKĖS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMOVEIKLOS PLANO ATASKAITA

1. Veiklos rezultatai.1.1. Pagal 2025 metų veiklos plano tikslus, uždavinius, vykdytos priemonės ir jų įgyvendinimorezultatus. Metinis veiklos tikslas – stiprinti lyderystės gebėjimus, siekiant ugdymo turinio integralumo,mokinių kompetencijų ugdymo, įtraukiojo ugdymo plėtros, mokinių pasiekimų gerinimo ir kokybėsvadybos tobulinimo. Tikslui pasiekti buvo pasirinkti trys uždaviniai, kuriems įgyvendinti organizuotosplanuotos veiklos ir priemonės.1.1.1. Įgyvendinant pirmąjį uždavinį – organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginius, skirtusugdymo turiniui įgyvendinti, įtraukiojo ugdymo plėtrai, stebėsenos sistemų tobulinimui, švietimoinovacijų diegimui bei lyderystės stiprinimui – organizuota 1 priemonė. 2025-02-27 įvyko lektorės B.Ruplytės seminaras „Besikeičiantis pasaulis: kodėl, kaip ir ką“. Seminaro metu buvo atskleisti ir aptartisvarbiausi pavaduotojų lyderystės aspektai.1.1.2. Antrasis uždavinys – stiprinti mokyklų direktoriaus pavaduotojų ugdymui gerosios patirtiessklaidą miesto, regiono ar šalies mastu, kuriant bendradarbiavimo tinklus – įgyvendintas organizuojant2 priemones. 2025-03-17 Klaipėdos Vydūno gimnazijoje buvo organizuota metodinė diena „Šiuolaikiniošvietimo modelių įgyvendinimas siekiant kiekvieno mokinio pažangos 5“. Klaipėdos Vydūno gimnazijosdirektorius, socialinių mokslų daktaras, muzikos mokytojas A. Girdzijauskas pristatė Humanistinėskultūros ugdymo menine veikla pedagoginę sampratą. Gimnazijos muzikos mokytoja J. Girdzijauskaitė-Pocienė, teatro mokytoja K. Remeikienė parengė ir pristatė teatrinę- ritminę kompoziciją „Spindulys estibegalinės šviesos“. Muzikos mokytoja metodininkė V. Šaulienė, teatro mokytoja metodininkė K.Remeikienė papasakojo apie kultūrinio ugdymo programų įgyvendinimą, mokinių kompetencijųvertinimą gimnazijoje, mokiniai atliko performansą „Meilės sonetai netikėtose erdvėse“. Muzikosmokytoja O. Malinauskienė pasidalijo kultūrinės integracijos pavyzdžiais, pristatė integracinį projektą„Muzikinės karūnos“. Anglų kalbos mokytoja A. Pagojutė, muzikos mokytoja J. Girdzijauskaitė-Pocienėkalbėjo apie gimnazijoje organizuojamą 11-tų klasių mokinių tiriamųjų asmeninių projektų konferenciją„To be or not to be ir kiti einamieji klausimai“. Pradinio ugdymo mokytoja D. Imbrasienė pristatėkultūrinio ugdymo programą „Paspausk mygtuką“.2025-10-24 organizuota edukacinė išvyka-seminaras „Auginanti mokyklos kultūra: vertybės,tradicijos, ritualai, ryšių su vietos bendruomene puoselėjimas“, kurio metu pavaduotojai susipažino suMažeikių Merkelio Račkausko gimnazijos patirtimi. Gimnazijos direktorė A. Žukauskienė skaitėpaskaitą „Motyvacijos galimybės. Kaip tai veikia darbuotojus?“ Direktorės pavaduotoja ugdymui G.Svirskienė kalbėjo tema „Savianalizė: kam tai reikalinga?“ Direktorės pavaduotojas ugdymui L. Terasiuspristatė pranešimą „Tradicijų ir modernumo dermė“. Direktorės pavaduotoja ugdymui B.Augustanavičiūtė skaitė paskaitą „Kintantys ugdymo organizavimo kontekstai“. Seminaro dalyviamsbuvo pristatytos gimnazijos erdvės, atsakyta į dalyvių klausimus. Pavaduotojai šios išvykos-seminarometu ne tik pasisėmė naudingų vadybinių žinių, patirties, tačiau turėjo galimybę ir dalyvautigastronominio, etnografinio, kultūrinio paveldo Sedoje pristatyme.1.1.3. Trečiasis uždavinys – skatinti pasidalytąją lyderystę – efektyvų bendravimą irbendradarbiavimą aktualiais švietimo klausimais, stiprinant komandinį darbą ir inovacijų diegimą –



įgyvendintas organizavus 1 priemonę. 2025-04-16 Klaipėdos „Versmės“ progimnazijoje organizuotametodinė diena „Šiuolaikinio švietimo modelių įgyvendinimas siekiant kiekvieno mokinio pažangos 6“.Progimnazijos direktorė, direktoriaus pavaduotojos ugdymui V. Būdvytienė, L. Kuisė, J. Petkutė-Jevstafjeva, pradinio ugdymo mokytoja D. Monkevičienė pristatė mokyklos sėkmingo mokymo(si)patirtis, mokyklos erdves.Pavaduotojai visus metus glaudžiai bendradarbiavo el. paštu dalindamiesi patirtimis aktualiaisšvietimo klausimais. Tenkinat metodinio būrelio narių poreikius, aktuliais klausimais buvo kreiptasi įŠMSM, NŠA atstovus. 2025-06-03 buvo organizuota nuotolinė ŠMSM konsultacija „2025–2026 m. m.ugdymo plano rengimo aktualijos“.1.2. Kiekybiniai ir kokybiniai veiklos pokyčiai.MB nariai dirbo aktyviai. 2025 m. viena MB veikla vyko nuotoliniu, kitos – kontaktiniu būdu.Susitikimuose, seminaruose, metodinėse dalyvavo vidutiniškai apie 70–75 procentų narių.2025 m. įvyko visi MB tarybos planuoti MB tarybos posėdžiai.1.3. Veikos planas įgyvendintas 90 procentų. Neįvyko planuotas forumas „Mokytis padedantisvertinimas: kaip skatinti aktyvų mokinių įsitraukimą ir tobulėjimą“ dėl pavaduotojų didelio užimtumo.Plane buvo numatyta organizuoti konsultacijas aktualiais vadybiniais klausimais. Planuojant 2025m. MB veiklas, 2024 m. pabaigoje vykdytoje apklausoje pavaduotojai išreiškė pageidavimą organizuotikonsultaciją aktualių dokumentų rengimo klausimais, tačiau, ieškant galimų lektorių ir gryninat poreikį,paaiškėjo, kad poreikio tokios tematikos konsultacijai nėra.2. Problemos.2.1. Problemos, sąlygotos vidaus faktorių.Metodinė veikla vyko nuosekliai, sklandžiai. Metodinėse dienose dalyvavo daugiausiaiprogimnazijų pavaduotojai ugdymui. Galutinio rezultato sėkmės rodiklis – MB narių bendravimas irbendradarbiavimas, dalijimasis patirtimi.2.2. Problemos, sąlygotos išorės faktorių. Nebuvo.2.3. MB pirmininko indėlis organizuojant MB veiklą.2.3.1. Vidinių ir išorinių resursų paieškos rezultatai.Pirmininkas į MB veiklos planavimą, renginių organizavimą įtraukė visus MB tarybos narius,nuolat buvo dalijamasi naujausia aktualia informacija: nauji dokumentai, leidiniai, nuorodos.Glaudžiai bendradarbiauta su PŠKC metodininke J. Norviliene, su Klaipėdos švietimo skyriausvedėja V. Bubliauskiene, NŠA atstovais.Nuolat aktyviai motyvuoti ir skatinti MB nariai dalyvauti NŠA organizuojamose viešosiosenuotolinėse konsultacijose, kituose NŠA organizuojamuose nuotoliniuose renginiuose, laiku reaguojamair dalintasi informacija apie PŠKC organizuojamus renginius, sistemingai perduodama el. paštu. VykdytaMB narių apklausa, grįžtamasis ryšys.2.3.2. MB įvaizdžio gerinimo priemonės.MB veikla viešinama Klaipėdos PŠKC mėnesio planuose, interneto svetainėje.3. Išvados.3.1. Veiklos apibendrinimas. 2025 metų MB veiklą nariai įvertino kaip naudingą, tikslingą,efektyvią. Metodinė veikla vyko sklandžiai, renginiai buvo tikslingi, aktualūs, naudingi, profesionaliaiorganizuoti. Buvo sudarytos sąlygos MB narių profesiniam tobulėjimui, patirties sklaidai, reaguojama įšvietimo aktualijas. Pasirinkti tinkami vadovavimo strategijos tikslai ir priemonės. Siūloma 2025 metųMB veiklą vertinti puikiai.3.2. Veiklos gerinimo priemonės.Atsižvelgti į MB narių siūlymus dėl MB veiklos, tęsti pasiteisinusias veiklas, reaguojant į švietimoaktualijas.
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