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KLAIPĖDOS MIESTO IKIMOKYKLINIO UGDYMO ĮSTAIGŲ IR MOKYKLŲ-DARŽELIŲ DIREKTORIŲ PAVADUOTOJŲ UGDYMUI METODINIO BŪRELIO2025 M. ILGALAIKĖS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO VEIKLOS PLANOĮGYVENDINIMO ATASKAITA
1. Veiklos rezultatai.2025 metų veiklos plano tikslas – siekti, kad ikimokyklinio ugdymo įstaigų direktoriųpavaduotojai ugdymui, naudodami įsivertinimu grįstos švietimo turinio ir vadybos kokybės rodiklius,tobulintų profesines kompetencijas, kurtų socialinės partnerystės, vadovų lyderystės darną.Veiklos plano uždaviniai: siekti ikimokyklinio ugdymo įstaigų direktorių pavaduotojųugdymui profesinių kompetencijų tobulėjimo, skatinti dalintis įstaigų gerąja patirtimi, įgyvendintiatnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą, stiprinti veiksmingą įtraukiojo ugdymo įgyvendinimąikimokyklinio ugdymo įstaigose, gerinti vaikų sveikatos stiprinimo sąlygas vykdant sporto, judumoir sveikatos programas, gerinti vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemą, taikant vaiko pažangosmatavimo įvairovę, teikti metodinę pagalbą naujai pradedantiems dirbti direktorių pavaduotojamsugdymui, užtikrinti metodinio būrelio tarybos veiklos kokybę.1.2. 2025 metų tikslas ir uždaviniai įgyvendinti 100%.MB susirinkimuose Klaipėdos miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų ir mokyklų-darželiųdirektorių pavaduotojai ugdymui dalijosi gerąja patirtimi, rengdami ir skaitydami pranešimus,dalyvaudami diskusijose, pristatydami įstaigos mokytojų praktinę veiklą ir kt.Sausio 23 d. organizuotas nuotolinis susirinkimas-konsultacija su Klaipėdos miestoPedagoginės psichologinės tarnybos psichologais. Direktoriaus pavaduotojas Vidas Karvelis irpsichologė Eglė pristatė pranešimą „Mokinio specialiųjų ugdymosi poreikių vertinimo, ugdymopritaikymo ir (ar) reikalingos švietimo pagalbos skyrimas“. Komentavo Lietuvos Respublikosšvietimo, mokslo ir sporto ministro 2024 m. rugpjūčio 30 d. įsakymu Nr. V-928 patvirtintątvarką ,,Mokinio specialiųjų ugdymosi poreikių vertinimo, ugdymo pritaikymo ir (ar) reikalingosšvietimo pagalbos skyrimo tvarkos aprašas“. Tvarkos aprašas nustato pirminio ugdymosi poreikiųvertinimą, specialiųjų ugdymosi poreikių pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniupedagoginiu aspektais.Sausio 27 d. ir 29 d. organizuoti susirinkimai atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programosrengimo rekomendacijoms aptarti. Pranešimą ,,Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimoaktualijos, sunkumai, lūkesčiai“ pristatė Diana Varkalienė, Klaipėdos lopšelio-darželio ,,Radastėlė“ direktorė ir Lina Petrikaitienė, Klaipėdos lopšelio-darželio„Versmė“ priešmokyklinio ugdymo mokytoja ekspertė. Lina Mačernienė kalbėjo tema „Įtraukusisugdymas. Kaip mums sekasi?“. Aptartos Ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimo aktualijos,stiprintas teigiamas požiūris į pokyčius švietime, pasidalinta kitų įstaigų geroji patirtis, patobulintadirektorių pavaduotojų ugdymui kvalifikacija. Pristatytas 2025 m. metodinio būrelio veiklos planas.Kovo 22 d. nuotoliu organizuota apskritojo stalo diskusija „Ikimokyklinio ugdymoprogramos atnaujinimas. Iššūkiai, sėkmės istorijos“. Diskusijoje pristatyta 9 įstaigų geroji patirtis.Pavaduotojai diskutavo apie atnaujintos Ikimokyklinio ugdymo programos rengimą, konceptualausugdymo modelio kūrimą ir kt. Diskutuota apie atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos gaires,siekį įtraukti visą įstaigos bendruomenę į programos rengimą, pagalbą ikimokyklinio ugdymomokytojams ir kitiems ugdytojams geriau atpažinti vaiko ugdymosi poreikius ir jo daromą pažangą,tikslingai ir savitai rengti įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą, pritaikant ją kiekvienam vaikuiir vaikų grupei, programų teikimą Švietimo skyriaus specialistams vertinimui.



Kovo 25 d. nuotoliu organizuota konsultacija „Pagalba direktoriaus pavaduotojui ugdymui,turinčiam iki 3 m. darbo patirtį“. Balandžio 30 d. organizuotas susirinkimas-metodinė valanda„Fizinio aktyvumo skatinimas ir sveikos gyvensenos ugdymas lopšeliuose-darželiuose „Klevelis“,„Bangelė“. Susirinkimo metu pristatyti 3 pranešimai: „Olimpinės kartos programosprojekto ,,Augantis olimpietis" pristatymas“ (Klaipėdos lopšelio-darželio ,,Klevelis“ neformaliojougdymo mokytoja Monika Ignatavičienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Rūta Arnašienė),„Judame kitaip: fizinis ugdymas netradicinėse erdvėse“ (Klaipėdos lopšelio-darželio ,,Bangelė“ neformaliojo ugdymo mokytoja metodininkė Lina Šlymienė, direktoriauspavaduotoja ugdymui Laura Siautilienė), „Saugios emocinės aplinkos kūrimas įstaigoje“ (Klaipėdoslopšelio-darželio ,,Žiogelis“ ikimokyklinio ugdymo mokytoja metodininkė Rita Bružinskienė,direktoriaus pavaduotoja ugdymui Lina Mačernienė). Pasidalinta gerąja patirtimi, grįžtamuoju ryšiu,įstaigų patirtimi apie fizinio aktyvumo skatinimą, sveikos gyvensenos įgyvendinimą ikimokykliniougdymo įstaigose.Gegužės 9 d. organizuota edukacinė išvyka-seminaras „Atnaujintos ikimokyklinio ugdymoprogramos rengimas“ (Kaunas). Aplankytas Kauno lopšelis-darželis „Vyturėlis“. Įstaigos direktorėir direktoriaus pavaduotoja ugdymui pristatė pranešimus „Kauno lopšelio-darželio„Vyturėlis“ veikla“, „Reggio Emilia ugdymo sistema“. Psichologė pavaduotojoms vedė atvirą veiklą-mokymus „Socialinių emocinių įgūdžių lavinimas. Nusiraminimo, emocijų paleidimo technikos“,stebėtos 2 atviros ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo mokytojų veiklos priešmokyklinio irikimokyklinio amžiaus vaikų grupėse. Direktorė supažindino su įstaigos sukurta aplinka, savitumu,veikla, veiklos dokumentais, pristatyti gerosios patirties pavyzdžiai. Organizuota diskusija„Atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos rengimas. Gerosios patirties sklaida“, kurios metupavaduotojai dalijosi savo įstaigų patirtimi.Spalio 9 d. organizuotas forumas ,,Atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programosįgyvendinimo kryptys“, kurio metu pristatyti 2 pranešimai: ,,Ugdomosios veiklos planavimas pagalatnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą“ (Dalia Jonaitienė, direktoriaus pavaduotojaugdymui, Klaipėdos lopšelis-darželis ,,Pumpurėlis“), ,,Atnaujintos ikimokyklinio ugdymoprogramos įgyvendinimas“ (Lina Mačernienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Klaipėdoslopšelis-darželis ,,Žiogelis“, Rita Adomaitienė, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, Klaipėdoslopšelis-darželis ,,Švyturėlis“).Gruodžio 3 d. organizuotas susirinkimas, kurio metu Klaipėdos Adomo Brako dailėsmokyklos direktoriaus pavaduotoja ugdymui Rita Budvytytė pristatė įstaigą ,,Dailės mokykla vakarir šiandien“, Žydrūnė Kriūkaitė-Juciuvienė, dailėtyros, dailės pažinimo mokytoja pristatė pranešimą„Čiurlionis: tarp muzikos ir vaizdo“. MB pirmininkė Lina Mačernienė pristatė 2025 m. metodiniobūrelio veiklos plano ataskaitą. Susirinkimo metu organizuotas darbas grupėse dėl 2026 m. veiklosplanavimo. Suformuoti siūlymai 2026 m. metodinio būrelio veiklos planavimui. Patvirtintas 2026 m.veiklos planas.2025 m. organizuoti 8 MB tarybos posėdžiai, kurių metu buvo planuojama miesto metodinėveikla, teikiami siūlymai, konsultacijos, analizuojami naujausi Švietimo, mokslo ir sportoministerijos dokumentai, reglamentuojantys ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą.Būrelio tarybos nariai aktyviai dalyvavo MB tarybos susirinkimuose, skirtuose konsultuotidirektorių pavaduotojus ugdymui, turinčius iki 3 metų darbo stažą. Buvo organizuoti 2 susirinkimai,kurių metu pasidalinta geroji patirtis, atsakyta į kolegoms rūpimus klausimus.1.3. Kiekybiniai veiklos pokyčiai.2025 metais organizuota 19 renginių, iš jų: 6 metodinio būrelio susirinkimai, 8 metodiniobūrelio tarybos posėdžiai, 2 konsultacijos direktorių pavaduotojams ugdymui, kurių stažas iki 3 metų,1 forumas, 1 apskrito stalo diskusija, 1 edukacinė išvyka-seminaras.1.4. Kokybiniai veiklos pokyčiai.Direktorių pavaduotojai ugdymui aktyviai dalyvavo organizuojamuose renginiuose. 2025m. metodinių būrelių susirinkimuose dalyvavo apie 95 % narių. Buvo pristatyti 10 pranešimų. 5susirinkimai vyko kontaktiniu būdu, 1 susirinkimas-konsultacija su Klaipėdos miesto Pedagoginės



psichologinės tarnybos psichologais ir 1 nuotolinė diskusija. 2025 m. veiklos planas buvo lankstus iratnaujinamas pagal švietimo aktualijas, įtraukiant svarbias temas.1.5. Neįgyvendinta viena priemonė – „Vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo sistemosaptarimas“, kadangi, atnaujinus ikimokyklinio ugdymo programą nuo 2025-09-01, trūko patirties,kuria būtų galima dalintis. Įgyvendinta papildoma priemonė – 2025-01-23 susirinkimas-konsultacijasu Klaipėdos miesto Pedagoginės psichologinės tarnybos psichologais.2. Problemos.2.1. Problemų, sąlygotų vidaus faktorių nebuvo.2.2. Problemos, sąlygotos išorės faktorių. Išanalizavus paskutiniųjų metų patirtį pastebėta,kad MB nariai vangiai atsakinėja į raštu vykdomas apklausas, teikia pasiūlymus dėl ateinančių metųtemų poreikio bei veiklos planavimo. MB taryba daro išvadą, jog efektyviausia poreikio analizėsforma – diskusijos ir darbas grupėse susirinkimų metu. Konstruktyvios diskusijos, konsultacijos,siūlymai, aktualūs klausimai aptariami uždaroje Messenger direktoriaus pavaduotojų ugdymuigrupėje. 3. MB pirmininko indėlis organizuojant MB veiklą.MB pirmininkė Lina Mačernienė parengė 2025 m. MB veiklos planą, inicijavo MB tarybosnarių pasiskirstymą atsakomybėmis ir darbą grupėse. Organizavo MB tarybos posėdžius,susirinkimus, forumą, apskrito stalo diskusiją, edukacinę išvyką-seminarą, konsultavo mažesnępatirtį turinčius kolegas. Bendradarbiavo su Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos Švietimoskyriaus vyr. specialistais: Irina Paradnikaite-Abromavičiene, pedagoginės psichologinės tarnybospsichologais dėl konsultavimo, dalyvavimo MB susirinkimuose, pranešimų, paskaitų skaitymo ir kt.Organizuojant renginius tarybos nariai deleguotas užduotis atliko laiku, kokybiškai: I. L.Navardauskienė protokolavo 2025 m. veiklą. L. Mačernienė, R. Arnašienė, A. Mickevičienė, R.Adomaitienė rengė pranešimus apskrito stalo diskusijai, susirinkimams. A. Gedrimienė, L.Mačernienė, R. Arnašienė, A. Mickevičienė, R. Adomaitienė, I. L. Navardauskienė individualiaikonsultavo direktorių pavaduotojus ugdymui, kurių darbo stažas iki 3 metų. Organizuojantsusirinkimus visos tarybos narės talkino sudarant darbotvarkę, derinant įstaigų gerosios patirtiessklaidą, moderavo veiklą grupėse, pristatė grįžtamojo ryšio analizę. Visais klausimaisbendradarbiauta su kuruojančia metodininke Toma Balsyte, PŠKC pavaduotoja S. Simpukiene. SuKlaipėdos miesto savivaldybės Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vyr. specialistėmis tartasi dėlaktualios informacijos sklaidos. Kartu su MB tarybos nariais aptartas renginių organizavimas, jųkokybė, 2026 metų prioritetinės veiklos, kvalifikacijos tobulinimo sritys.4. Išvados.4.1. Veiklos apibendrinimas. 2025 m. MB skatino aktyvų ikimokyklinio ugdymo įstaigų irmokyklų-darželių direktoriaus pavaduotojų ugdymui metodinį-dalykinį bendradarbiavimą.Planuojama miesto metodinė veikla, teikiami siūlymai, konsultacijos, analizuojami naujausiŠvietimo, mokslo ir sporto ministerijos dokumentai, reglamentuojantys ikimokyklinį irpriešmokyklinį ugdymą, sudarė sąlygas kokybiškiau organizuoti ugdymo procesą įstaigose. Gerosiosįstaigų patirties sklaida mieste sudarė sąlygas pavaduotojams ugdymui kelti įstaigų prestižą, parodėasmeninės lyderystės, kvalifikacijos tobulinimo svarbą. MB tarybos nariai teikė pagalbą irkonsultacijas naujai pradėjusiems dirbti direktoriaus pavaduotojams ugdymui. Tikėtina, kad gerėjoikimokyklinio ugdymo kokybė.4.2. Veiklos gerinimo priemonės. Pagrindinė priemonė išlieka tęstinė – skatintiikimokyklinio ugdymo įstaigų direktoriaus pavaduotojų ugdymui aktyvumą, dalinantis sėkmėsistorijomis, kylančiais iššūkiais, gerąja darbo patirtimi.
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