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INSTITUCIJOS, VYKDANCIOS MOKYTOJU IR SVIETIMO PAGALBA TEIKIANCIU
SPECIALISTU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA, VEIKLOS ISIVERTINIMO ISVADOS

1. Institucijos pavadinimas — Klaipédos miesto pedagogy §vietimo ir kultiiros centras (toliau — PSKC).

2. Isivertinimo data — 2026-02-18.

3. Vertinimo srities ,,Mokymosi aplinkos* daliy ,,2. Internetas®; ,,3. Seminarai, kursai, paskaitos ir kiti
renginiai“; ,,4. Gerosios patirties sklaida ir edukacinés patirties bankas™; ,,6. Projektin¢ veikla ir
partnerystés tinklai“ jsivertinimas.

4. Vertinimo srities ,,Vadyba ir administravimas® daliy ,,8. Vadovavimas, personalo vadyba ir jvaizdzio
kirimas®; ,,9. Planavimas ir administravimas®; ,,10. Mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadyba“ jsivertinimas.

Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybes lygis ISvada

3.2. Internetas Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Prieinamumas 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Grjztamasis rysys 4 Institucija uZzsitikrinusi perspektyva

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: institucija turi pakankamai kompiuteriy su interneto prieiga
klientams mokyti. Aktyviai naudojamasi mokamomis ir nemokamomis skaitmeninés aplinkos duomeny
bazémis. Klientams sudaryta galimybé naudotis kompiuteriais apriipintomis darbo vietomis kompiuteriy
klas¢je, dirba nuolatinis (etatinis) informaciniy komunikaciniy technologijy specialistas. Klientai
Jvairiomis priemonémis motyvuojami naudotis internetu. Institucija informacines technologijas naudoja
ne tik jvaizdziui kurti (interneto svetainé), bet ir mokymosi aplinkai plésti (organizuojami seminarai,
kursai, paskaitos apie informaciniy technologijy (toliau — IT) panaudojimo galimybes ir taikymg).
Organizuojami renginiai nuotoliniu biidu. Klientai gali registruotis j renginius interneto svetainéje.
Interneto paslaugos nemokamos, jomis gali naudotis visos klienty grupés. Istaigos darbo laikas patogus
klientams. Esant poreikiui nuolat konsultuojami klientai. Sistemingai analizuojami institucijos interneto
svetainéje pateikiami klienty atsiliepimai, remiantis jais tobulinama veikla Sioje srityje. Fiksuojamas
apsilankiusiyjy interneto svetainéje skaiCius. Periodiskai atliekami tyrimai klienty poreikiams nustatyti,
taip pat domimasi, kiek naudojant interneta, kaip mokymosi aplinka, institucijos veikla padeda
mokytojams tobuléti profesingje srityje ir plétoja jy IT valdymo gebé&jimus.

Argumentai: institucija turi atskirg auditorija, kurioje yra 15 kompiuteriy su interneto prieiga
pedagoginiams darbuotojams mokyti(s). Si auditorija yra prieinama jstaigos darbo metu. Jstaigoje
aktyviai naudojamasi mokama ,,Microsoft Office365“ platforma, nuotolinio mokymo platformomis
»leams® ir ,,Zoom*, vaizdiniy programy rinkiniu ,,Canva®, el. registracijos sistema ,,Semiplius.It* (toliau
— ERRS) registruojantis j profesiniy kompetencijy tobulinimo (toliau — PKT) renginius ir PSKC interneto
svetaine www.kpskc.It. Taip pat dirbama su nemokamomis duomeny bazémis, tokiomis kaip: informaciné
dokumenty valdymo sistema ,,Avilys®, ,,Personalas IS“ modulis, Pedagogy registras, Neformaliojo
Svietimo programy registras, Viesyjy pirkimy sistemos ,,EcoCost”, ,,CPO*, ,,CVP IS*, saskaity faktiiry


http://www.kpskc.lt/

standartg atitinkanti saskaity administravimo bendroji informacinés sistema ,,SABIS®, Lietuvos darbo
birzos informaciné sistema, PSKC interneto prieiga ,,LITNET, vieSojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity
konsolidavimo informaciné sistema ,,VSAKIS®, vieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy informaciné
sistema — VIRSIS. Aktyvios jstaigos socialiniy tinkly paskyros ,,Facebook®, ,LinkedIn®, , Twitter®,
LInstagram®, vaizdo jrasy dalijimosi platforma ,,YouTube“. PSKC dirba darbuotojas, atsakingas uz IT
duomeny prieZiira ir svetainés administravima. PSKC interneto svetainéje www.kpske.lt yra nuoroda j
elektroning renginiy registracijos sistemg ,,Semiplius.It“.

PSKC interneto svetainé atitinka 100 % ,.Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso‘ reikalavimus. Saugiai ir
efektyviai realizuotas ziniatinklio taikomyjy programy veikimas (vadovaujantis Nacionalinio kibernetinio
saugumo centro rekomendacijomis). Pateikiama informacija paskelbtoms piktogramoms ,,Lengvai
suprantama kalba“ ir ,,Gesty kalba®. 2025 m. ,Facebook® socialiniame tinkle stebimas zymus
apsilankymy pagauséjimas — uzfiksuota 13 700 apsilankymy (2024 m. — 12 500; 2023 m. — 7 816), PSKC
skelbiamg turinj pamaté net 46 tiikstanc¢iai socialiniy tinkly naudotojai (2024 m. — 43 046 naudotojai;
2023 m. — 25 600 naudotojai). ,Instagram* platformoje apsilankymy skaiCius stabilus ir turinys
pasiekiamas apie 200 naudotojy. Norint gauti i§ savo klienty griztamajj rys] apie interneto svetainés
funkcionalumg bei turinio pateikima, numatyta aktyvi grafa , Parasykite atsiliepimg™ — gauti duomenys
periodiskai analizuojami darbuotojy pasitarimy metu.

Tobulinant IKT ir kity paslaugy kokybe buvo siekiama ugdyti informaciniy technologijy
aukstesnio lygio profesines kompetencijas. 2025 m. organizuoti skaitmeniniy kompetencijy stiprinimo
jvairiy formy MB renginiai, kurivose dalyvavo jvairiy dalyky mokytojai. Organizuoti 4 praktikumai,
metodiné diena, metodin¢ valanda, apskrito stalo diskusija, MB susirinkimuose skaityti 3 praneSimai.
Organizuoti dveji kursai ,,Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty skaitmeninio raStingumo programa*.
Ypatingas démesys buvo skiriamas dirbtinio intelekto galimybiy pritaikomumui mokyklose. Siai temai
plétoti buvo organizuoti 8 seminarai.

Naudojant nuotolinio mokymo platformas ,, Teams* ir ,,Zoom* nuotoliniu biidu buvo organizuota
12 seminary, 2 kursai, 2 paskaitos.

Veiklos dalis Veiklos pozymiai Kokybés ISvada
lygis (jraSyti)
3.3. Seminarai, Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

kursai, paskaitos ir | Veikéjai 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
kiti renginiai Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

4

GrjZtamasis rySys Viskas gerai

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: organizuojami jvairlis seminarai, kursai, paskaitos ir Kkiti
renginiai pedagoginés sistemos, ugdymo institucijos bei Svietimo sistemos tematika. Seminary tematika
nuolat atnaujinama. Seminarus, kursus, paskaitas veda mokytojai praktikai, aukstyjy mokykly ir mokslo
institucijy mokslininkai, déstytojai, ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy
darbuotojai, PSKC darbuotojai, jungtinés lektoriy grupés. Pagal galimybes kvietiami lektoriai i§ uZsienio
Saliy, ypatingg patirt] turintys mokslininkai bei mokytojai praktikai. Dirbama su jvairiomis klienty
grupémis. Didelis démesys skiriamas mokykly bendruomenéms, komandoms. Mokykly bendruomeniy
pageidavimu institucija rengia seminarus klienty darbo vietose. Lektoriai pasirenkami pagal jy
kompetencija, kuri institucijai yra Zinoma, taip uZtikrinama seminary, kursy, paskaity kokybé ir vykdoma


http://www.kpskc.lt/

naujy aktualiy Ziniy sklaida. Institucija gali pasitlyti 337 (2024 m. — 200) skirtingy seminary temuy.
Seminary temy pasiiila realizuojama apie 90 procenty. Pagal klienty poreikius organizuojami kiti
kvalifikacijos tobulinimo renginiai. Renkama griztamoji informacija tiek i§ lektoriy, tiek i§ klienty,
atlieckami tyrimai. Tiriama ir analizuojama informacija, kaip PSKC klientai mokymuose jgyta patirtj ir
Zinias panaudoja savo veikloje.

Argumentai: pedagoginiy darbuotojy PKT organizuojamas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556 (Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2025 m. balandZio 22 d. jsakymo Nr. V-427 redakcija) patvirtintais
Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvali-
fikacijos tobulinimo nuostatais ir ,,Mokytojy, dirbanc¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir
neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly,
susijusiy su profesiniu tobul¢jimu, aprasu®, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2019 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-184 (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
2024 m. rugpjicio 14 d. jsakymo Nr. V-874 redakcija). IS viso per 2025 m. suorganizuota 980 PKT rengi-
niy (2024 m. — 880; 2023 m. — 887), kuriy bendra trukmé — 4 500 akad. val. (2024 m. — 4 802 akad. val.;
2023 m. — 3 852 akad. val.). Minétuose PKT renginiuose dalyvavo 38 506 asmenys, i§ kuriy 13 478 moki-
niai, dalyvave kulttiriniuose, edukaciniuose ir kt. renginiuose (2024 m. — 34 987; 2023 m. — 24 975). Dalis
minéty asmeny | PKT renginius registravosi per elektroning renginiy registracijos sistemg ,,Semiplius‘
(toliau — ERRS). Apibendrinant PKT renginiy suvesting, nustatyta, kad buvo tobulinamos asmeninio to-
bul¢jimo ir mokéjimo mokytis, naujy technologijy ir informacijos valdymo, profesinés komunikacijos,
mokiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimo (specialiyjy geb¢jimy ir poreikiy atpazinimo), pagalbos teikimo
mokantis ir mokiniy / ugdytiniy motyvavimo, ugdymo(si) aplinky, turinio ir situacijy jvairovés kiirimo,
mokiniy / ugdytiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo, pedagogo dalyko / ugdymo srities dalykinés, kultii-
rinés kompetencijos. Analizuojant PKT renginiy atitikimg numatytoms 2023-2025 mety prioritetinéms
nacionalinio lygio ir Klaipédos miesto prioritetinéms kvalifikacijos tobulinimo sritims nustatyta, kad or-
ganizuojant renginius atsizvelgta | minétus prioritetus ir daugiausiai PKT renginiy yra skirta ugdymo
praktikos ir didaktikos bei lyderystés ugdymui ir mokymuisi kompetencijoms tobulinti, taip pat jtraukties
principui jgyvendinti.

Analizuojant 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy
tobulinimo (PKT) renginiy duomenis pagal renginiy, valandy skai¢iy ir dalyviy apsilankymg, matyti
nuoseklus veikly intensyvéjimas, ypac¢ dalyviy jsitraukimo aspektu. Renginiy skaic¢ius 2025 m. (980),
lyginant su 2023 m. (887), padid¢jo 10,5 %. Valandy skaiCius per laikotarpj iSaugo nuo 3 852 val. iki 4
500 val., t. y. padidéjo 16,8 %. Dalyviy skaicius per trejus metus iSaugo nuo 38 506 iki 24 975, t. y. net
54,2 % daugiau, kas rodo reikSmingg pedagogy jsitraukimo augimg. 2025 m. lyginant su 2024 m.,
bendras PKT renginiy skaicius padidéjo 11,4 % (nuo 880 iki 980), nors bendras valandy skaicius
sumazgjo tik 6,3 % (nuo 4 802 iki 4 500). Tuo paciu laikotarpiu dalyviy skaicius iSaugo 10,1 % (nuo 34
987 iki 38 506), kas rodo didesnj renginiy prieinamuma, patrauklumg ir efektyvumag. Vertinant pokytj
pagal atskiras renginiy formas, matyti, kad seminarai, nors iSlieka viena gausiausiy formy, 2025 m.
sumazejo 13 %, jy valandy apimtis sumaz¢jo 22,8 %, o dalyviy skaicius — 14,1 %, kas rodo, kad
tradiciniy mokymosi formy svarba mazéja. Pana$i tendencija stebima ir del paskaity, kuriy skaicius
sumazejo 34,1 %, valandy — net 52,4 %, o dalyviy — 44,7 %: pokytis sietinas su tuo, kad pasirengimo
itraukciai klausimai, buve aktualiis 2023-2024 m., 2025 m. tapo maziau prioritetiniai. Taciau gerosios
patirties kolegialaus mokymosi renginiai iSsiskiria ryskiu augimu: jy skaicius 2025 m. padid¢jo 63 %,
valandy skaicius — 129 %, o dalyviy skaicius — 57,5 %, kas patvirtina stipré¢jant] pedagoginiy darbuotojy
poreikj mokytis i§ kolegy ir dalintis praktine patirtimi. Atitinkamai didéjo ir metodiniy dieny skaicius:
renginiy buvo organizuota 13,6 % daugiau, valandy skaicius padid¢jo 13 %, o dalyviy — 7,7 %. Svarbus



augimas fiksuotas ir metodinio birelio nariy susirinkimuose, kuriy skai¢ius padidéjo 21,9 %, valandy
skaicius — 25,3 %, o dalyviy — 18,5 %, taip pat konferencijose, kuriy skaicius iSaugo 26,1 %, valandy —
33,3 %, o dalyviy — net 55,4 %, kas rodo didéjantj pedagoginiy darbuotojy domejimasi platesne profesine
diskusija ir aktualijy aptarimu. Nors kai kuriy formy, tokiy kaip atviros pamokos, forumai ar kursai,
renginiy skaic¢ius 2025 m. sumazéjo tiek kiekybés, tiek dalyviy atzvilgiu, bendras dalyviy skaiCiaus
augimas leidzia teigti, kad PKT sistema tampa lankstesn¢ ir labiau orientuota ] pedagogy realius
poreikius.

Analizuojant 2023-2025 m. duomenis konkursy, projekty, olimpiady, viktoriny, akcijy bei
kultiriniy ir sportiniy renginiy, matyti, kad Sios veiklos atlieka vis svarbesnj vaidmenj pedagoginiy
darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinime, ypa¢ dalyviy jsitraukimo ir bendruomeniSkumo
stiprinimo aspektu. Konkursy, projekty, olimpiady ir viktoriny srityje 2025 m. fiksuoti 46 renginiai, t. y.
du kartus daugiau nei 2024 m. (+130 %), nors vis dar maziau nei 2023 m. (62). Sios formos valandy
skaiCius nefiksuojamas, taciau dalyviy skaicius iSlieka itin reikSmingas: 2025 m. tokio tipo renginiuose
dalyvavo 4 058 pedagogai, o tai sudaro reikSmingg PKT dalyviy dalj. Nors lyginant su 2024 m. (6 734)
dalyviy skaicius sumazejo 39,7 %, jis iSliko daugiau nei du kartus didesnis nei 2023 m., kas patvirtina Siy
veikly masiSkumg ir patraukluma. Akcijos, kaip PKT veiklos forma, iSsiskiria itin spar¢iu augimu. Jei
2024 m. buvo organizuotos 3 akcijos, kuriose dalyvavo 321 dalyvis, tai 2025 m. jy skaiCius iSaugo iki 7
(+133,3 %), o dalyviy skaiCius pasieké net 5 837, t. y. padid¢jo 1 717 %. Akivaizdu, kad akcijos tapo
viena efektyviausiy formy placiam pedagogy jtraukimui ir aktyviam dalyvavimui skatinti. Kultiiriniai ir
sportiniai renginiai pasiZymi nuosekliu augimu tiek renginiy skaiciaus, tiek dalyviy atzvilgiu. 2025 m.
buvo organizuotas 31 renginys, t. y. 24 % daugiau nei 2024 m., o dalyviy skai¢ius padidéjo nuo 5 344 iki
5 694 (+6,5 %). Sios veiklos valandy skaigius nefiksuojamas, ta¢iau didelis dalyviy skai¢ius rodo
reik§mingg poveikj pedagogy emocinés geroveés, tarpusavio rysiy ir organizacijos kultiiros stiprinimui.

2025 m. didzigja dalj PKT renginiy dalyviy sudaré¢ mokykly bendruomenés, komandos: 43,34 %
visy dalyviy (2024 m. — 60,96 %; 2023 m. — 58,4 %), ir gimnazijy, progimnazijy, pagrindiniy mokykly
dalyky mokytojai: 18,57 % (2024 m. — 16,55 %; 2023 m. — 16 %). Lyginant su ankstesniais metais, 2025
m. stebimas rySkus ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogy aktyvumo augimas —
10,62 % (2024 m. — 0,87 %; 2023 m. — 2 %). Taip pat reikSmingai iSaugo specialiojo ugdymo pedagogy
dalis: 3,40 % (2024 m. — 0,45 %; 2023 m. — 1 %). Didéjo ir socialiniy pedagogy dalis: 2,52 % (2024 m. —
1,42 %; 2023 m. — 1,1 %), taip pat neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy — 3,09 % (2024 m. — 1,97 %,
2023 m. — 1,4 %), psichology — 1,97 % (2024 m. — 1,12 %; 2023 m. — 1,1 %), mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui ir ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy — 3,92 % (2024 m. — 3 %; 2023 m. — 3
%). Taciau 2025 m. fiksuojamas kai kuriy sri¢iy pedagoginiy darbuotojy aktyvumo sumazéjimas: karjeros
specialisty — 0,90 % (2024 m. — 2,55 %; 2023 m. — 1,4 %), taip pat prieSmokyklinio ugdymo mokytojy —
0,60 % (2024 m. — 1,04 %; 2023 m. — 1,6 %) ir pagalbos mokiniui specialisty bei mokytojy, dirban¢iy su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais — 0,51 % (2024 m. — 0,55 %; 2023 m. — 0,9 %). Vis
délto pazymétina, kad ERRS ,,Semiplius‘ sistemoje Siai grupei atskiru zyméjimu priskiriami specialiojo
ugdymo mokytojai, psichologai ir socialiniai pedagogai, kurie taip pat yra pagalbos mokiniui specialistai.
Pagal bendra tiksliniy grupiy dalyviy skaiciy, lyginant pokytj per dvejus metus, pastebéta, kad 2025 m.
PKT renginiy (pagal tiksling grupe) dalyviy skaicius, kuriy registracija vykdoma per ERRS ,,Semiplius®,
padidé¢jo 12,37 %.

Siekiant uztikrinti auks$ta paslaugy kokybe, atsizvelgta i miesto ir Salies iSkeltus kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus bei atliepta j Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo ir sveikatos
departamento specialisty, pedagoginiy darbuotojy iSsakyta poreikj, atrinkti kompetentingi lektoriai ir
suformuotos jy komandos vesti PKT renginius.



2025 m. didziausig PKT renginiy lektoriy dalj sudaré mokytojai praktikai — 1 204 lektoriai (2024
m. — 442; 2023 m. — 435). Lyginant su ankstesniais metais, stebimas Zymus minétos grupés skaiciaus
augimas, rodantis didéjantj praktinés pedagoginés patirties poreikj ir norg dalintis geraja praktika PKT
veiklose. Taip pat 2025 m. reikSmingai iSaugo mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui ir ugdyma
organizuojanc¢iy skyriy vedéjy lektoriy skaicius — 105 (2024 m. — 32; 2023 m. — 33), taip pat aukstyjy
mokykly ir mokslo institucijy mokslininky, déstytojy skaicius — 60 (2024 m. — 52; 2023 m. — 46).
Lektoriy — ministerijy, savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy darbuotojy — 2025 m. buvo
14 (2024 m. — 2; 2023 m. — 7), o uzsienio Saliy lektoriy — 14 (2024 m. — 20; 2023 m. — 17), pastebint
nedidelj pastaryjy skai¢iaus sumazéjima, lyginant su 2024 m. Pazymétina, kad 2025 m. PKT renginiuose
dalyvavo ir 21 lektoriy komanda (2024 m. — 19; 2023 m. — 16), kas rodo didé¢jant] komandiniy veikly ir
kolegialaus mokymosi reikSminguma kvalifikacijos tobulinimo procesuose. Tipa ,.kiti (t. y. edukatoriai,
mokinio pagalbos specialistai ir kt.) lektoriai sudaré 176 asmenys (2024 m. — 70; 2023 m. — 139), o
institucijos darbuotojy lektoriy 2025 m. buvo 9 (2024 m. — 4; 2023 m. — 12). Apibendrinant galima teigti,
kad 2025 m. stebimas itin ryskus bendras visy tipy lektoriy skaic¢iaus augimas — iki 1 603 lektoriy (2024
m. — 641; 2023 m. — 707), kas rodo PKT renginiy apimties augimag, did¢jant] pedagogy jsitraukimg ir
stipréjant] mokymasi, pagrista praktika ir komandiniu bendradarbiavimu.

Institucijai svarbi lektoriaus kvalifikacija, naujausiy edukologijos moksly pasiekimy ir naujausiy
Svietimo teisés akty zinojimas, gebé¢jimai bendrauti su klausytojais, pateikiant jdomius pedagoginius
eksperimenty rezultatus, gebéjimas uzdegti mokytojus veiklai jtraukiant juos j kiirybinj procesa. Lektoriai
pasirenkami pagal jy kompetencija, atsizvelgiant j tematika, ministerijos, savivaldybeés institucijy ir PSKC
vadovo rekomendacijas. Ypatingas démesys kreipiamas renkant lektoriy komanda ilgalaikéms PKT
programoms jgyvendinti, nes svarbu atliepti ir mokyklos, ir mokytojo asmeninio tobulé¢jimo prioritetus.

Galima teigti, kad yra ieSkoma vis jvairesnés patirties lektoriy, besidalinanciy pazangia Lietuvos ir
uZsienio $aliy pedagogine-moksline patirtimi bei tendencijomis. PSKC nuolat vykdomas pedagoginiy
darbuotojy testiniy profesiniy kompetencijy tobulinimo steb&jimas, vertinimas bei nuolatinis mokymosi
procesy tobulinimas.

Apibendrinus 2025 m. atlikty momentiniy ankety tyrimy duomenis, 95,60 % visy atsakiusiyjy
respondenty teigé, kad organizuojamy renginiy naudingumg vertina ,,gerai arba ,,labai gerai“ (2024 m. —
97,72 %; 2023 m. — 98,50 %). Atliktas Klaipédos miesto Svietimo jstaigy zvalgybinis tyrimas dél
ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos poveikio jstaigai vertinimo. Tyrimo imtj sudaré¢ 21
Svietimo jstaiga, kuriose 2025 metais buvo jgyvendintos ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo jstaigos
programos (toliau — [staigos programa). Taikyta tikslin¢ atranka — apklausa skirta uz Jstaigos programos
igyvendinimg atsakingiems ar ja koordinuojantiems asmenims. Duomenys apibendrinti, parengtos iSvados
bei rekomendacijos, kurios aptartos PSKC darbuotojy ir §vietimo bendruomenés pasitarimuose. Tyrimo
duomeny analizé patvirtino prielaida, kad didZioji dalis programy buvo jgyvendintos kokybiskai ir
efektyviai, o bendradarbiavimas su PSKC ir metodin¢ konsultaciné pagalba reik§mingai prisidéjo prie
programy sékmeés. 2025 m. pedagoginiams darbuotojams buvo pateikta apklausa dél profesiniy
kompetencijy tobulinimo jtraukiojo ugdymo srityje. | anketos klausimus atsake 350 respondenty. Anketos
atsakymai parodé, kad didzioji dalis respondenty zinias apie jtraukt] vertina ,,gerai““ arba ,,vidutiniskai®.
Respondentai nurodé jiems aktualiy temy, kurios apima tiek konkrecius specialiyjy ugdymosi poreikiy
tipus, tiek praktinius metodus, kaip dirbti klas¢je su jvairove. Tai rodo norg plésti supratimg ir gilinti
lgidzius, ypa¢ praktinéje srityje. Taip pat atliktas tyrimas, skirtas iSsiaiSkinti mokinio padéjéjams skirty
PKT renginiy poveikj praktinei veiklai (135 respondentai). Tyrimo rezultatai parod¢, kad PKT renginiai
reik§mingai prisideda prie mokinio pad¢jéjy profesiniy kompetencijy stiprinimo ir kasdienés praktikos
tobulinimo. Dauguma dalyviy po mokymy pradeda taikyti naujus darbo metodus ir pastebi teigiamus
poky¢ius dirbdami su mokiniais. PSKC bendradarbiaudamas su Klaipédos valstybinés kolegijos



akademinés bendruomenés mokslininkais-tyréjais atliko pedagogy kulttirinés kompetencijos vertinimo
srityje zvalgybinj tyrima, kuris parode¢, kad ,,tyrime dalyvave pradiniy klasiy mokytojai pasizymi didele
profesine branda (dauguma — ilgametg¢ patirtj turintys, vyr. mokytojo ar metodininko kvalifikacijos
pedagogai) ir vieningai pripazjsta kultirinés kompetencijos svarbg profesingje veikloje®. Taip pat
patvirtino nuostata, kad ,kultiiriné kompetencija turi buti vertinama ne tik kaip individuali mokytojo
kompetencija, bet ir kaip kontekstiné raiSka, priklausanti nuo mokyklos resursy, bendruomenés
palaikymo, strategijos ir profesinio tobulé¢jimo galimybiy*“ kuriant mokinio pazangg.

Veiklos dalis Veiklos poZymiai Kokybeés lygis ISvada

3.4. Gerosios patirties | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

sklaida ir edukacines | veikéjai 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

patirties bankas Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Grjztamasis rySys 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: PSKC organizuoja keitimasi geraja patirtimi jvairiomis
formomis jvairiy sriciy (pedagoginé sistema, ugdymo institucija, Svietimo sistema) temomis. Edukacinés
patirties bankas kaupiamas ir tvarkomas sistemingai, apima jvairiy sri¢iy gerosios patirties naujoves.
Institucijoje geraja patirt] skleidzia jvairiy sri¢iy mokytojai praktikai. Norintys pasidalyti patirtimi
kreipiasi | institucija, taip pat institucija ieSko norin¢iyjy pasidalyti geraja patirtimi. Institucija Zino
klienty, norin€iy suzinoti apie kity gerajg patirtj, poreikius. Edukacinés patirties bankas prieinamas ir juo
naudojasi jvairios klienty grupés. 2025 m. PCKC interneto svetainéje sukurta atskira eiluté ,,Pedagoginiy
inovacijy bankas“ (Pedagoginiy inovacijy banko veikimo laikotarpis apima TUM projekto prieZiliros
laikotarpi iki 2030 mety). Naudojantis banku klientams teikiama kvalifikuota pagalba. Gerosios ir / ar
pazangiausiosios patirties atranka edukacinés patirties bankui vykdo PSKC darbuotojai, mokslininkai,
mokytojai praktikai, miesto pedagoginiy darbuotojy metodiniy bureliy (toliau — MB ) tarybos.

Institucijoje yra reglamentuotas keitimasis geraja patirtimi. Organizuodama keitimosi geraja
patirtimi procesa, institucija iesko ir norin¢iyjy pasidalyti geraja patirtimi, ir norin€iyjy suzinoti apie kity
patirtj. Visus skleidziancius ir priimancius geraja patirtj asmenis pagal jy kompetencijg stengiamasi
itraukti j keitimosi patirtimi procesg. Kaupiami elektroninis Edukacings patirties ir Pedagoginiy inovacijy
bankai, apie juos informuojami miesto MB nariai. Institucijoje vyksta jvairiy formy keitimosi geraja
patirtimi renginiai, nuolat ieSkoma efektyviausiy keitimosi gergja patirtimi formy.

Argumentai: gerosios patirties sklaida jstaigoje organizuojama kryptingai, jtraukiant visus
Klaipédos miesto Svietimo jstaigy pedagoginius darbuotojus. Kolegialaus mokymosi ir gerosios patirties
renginiy organizavimas yra reglamentuotas Siais dokumentais: ,,Klaipédos miesto pedagogy Svietimo ir
kultiiros centro kvalifikacijos ir profesiniy kompetencijy tobulinimo organizavimo aprasas (patvirtintas
2025 m. sausio 20 d. direktoriaus jsakymu Nr. V1-6), ,,Klaipédos miesto pedagogy Svietimo ir kultaros
centro elektroninio edukaciniy darby banko sklaidos tvarkos aprasas® (patvirtintas 2023 m. spalio 23 d.
direktoriaus jsakymu Nr.V1-2023/-121), ,Klaipédos miesto mokytojy metodiniy bireliy veiklos
nuostatai® (patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2016 m. spalio 21 d.
1sakymo redakcija Nr. AD1-32229).

PSKC keitimasi gergja patirtimi organizuoja pagal institucijos veiklos jsivertinimo klausimyne
iSskirtas sritis ir jvairias formas. Svarbu pastebéti, kad gerosios patirties sklaidos renginiai yra ne tik
Klaipédos miesto MB metiniy ilgalaikiy veiklos plany dalis, bet numatyti ir ilgalaikése Svietimo jstaigy
PKT programose. 2025 m. jgyvendinant miesto MB ilgalaikius kvalifikacijos tobulinimo planus, buvo
kryptingai siekiama stiprinti veikimo kartu kompetencijy tobulinimg, apimantj pedagoginiy darbuotojy



profesinés elgsenos, kognityviniy ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visumg. Organizuojant miesto
mokytojy metodine veiklg bei gerosios mokytojo profesinés patirties sklaidg, atsizvelgiama j Svietimo
aktualijas, poky¢ius ir nuolating profesinés veiklos kaita.

2025 m. buvo suorganizuota 593 (2024 m. — 521) kolegialaus mokymosi ir gerosios patirties
sklaidos renginiy: konferencijy, metodiniy dieny, stazuociy, gerosios patirties kolegialaus mokymosi
renginiy, forumy, MB susirinkimy, edukaciniy veikly, atviry renginiy, parody, atviry pamoky / veikly,
atvejo analizés grupiy, konkursy, projekty, akcijy, kultiriniy bei sportiniy renginiy. Per 2025 m. MB
nariai organizavo 99 edukacinius, kultirinius ir kt. renginius (2024 m. — 57), kuriuose dalyvavo 16 605
dalyviai (i$ jy 3 127 mokytojy ir 13 478 mokiniy), (2024 m. — 13 979 dalyviai (i$ jy 2 979 mokytojy ir 11
000 mokiniy). PSKC elektroninio edukaciniy darby bankui MB nariai pateiké 21 darba, Pedagoginiy
inovacijy bankui — 50.

Tobulinant miesto pedagoginiy darbuotojy profesines kompetencijas ir toliau formuojamos
teigiamos nuostatos bei pozityvus poziiris ] jtraukt] Svietime. Buvo jgyvendinamos Itraukiojo ugdymo
strategijos Klaipédos mieste jgyvendinimo 20242027 metais priemoniy plano veiklos. Atlikta apklausa
apie pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimg jtraukiojo ugdymo srityje, iSgrynintos
aktualiausios temos PKT renginiams, parengtas kompetencijy tobulinimo plano projektas. Igyvendinant
jtraukiojo ugdymo priemones organizuoti 144 jvairaus pobiidzio renginiai (4 639 dalyviai): 49 MB
organizuotos veiklos (1 482 dalyviai); bendruomenéms skirtose ilgalaikése kvalifikacijos tobulinimo
programose jgyvendinti 49 renginiai (1 822 dalyviai); kity Svietimo jstaigy — 46 (1 335 dalyviai). Atliktas
tyrimas norint iSsiaiSkinti mokinio pad¢j¢jams skirty PKT renginiy poveikj praktinei veiklai (135
respondentai). Klaipédos miesto pedagogy Svietimo ir kultliros centrui toliau bendradarbiaujant su
Lietuvos jtraukties Svietime centru, mokinio padéjéjams suorganizuoti nemokami 3 PKT mokymai
»Mokinio pad¢jéjo vaidmuo dirbant su vaikais, turin¢iais mokymosi sutrikimy* (10 akad. val.). IS viso
mokymuose dalyvavo 71 mokinio padéjéjas. Igyvendinant jtraukyji ugdyma pasirasyta bendradarbiavimo
sutartis su Klaipédos ,,Medeinés* mokykla, kuri vykdo regioninio ugdymo centro funkcijas (toliau —
Konsultavimo skyrius). Konsultavimo skyrius teikia pagalba priskirty regiony mokykloms dél tinkamy
jtraukiojo ugdymo(si) salygy sukiirimo, konsultuojant ir teikiant kita metoding pagalba. Konsultavimo
skyrius 2025 m. Klaipédos miesto mokykloms teiké konsultacijas, organizavo metodines dienas ir
apskritojo stalo diskusijas (11 renginiy). Siuose renginiuose dalyvavo 271 mokytojas. Klaipédos Litorinos
mokykla jgyvendino ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo programg ,,KOLEGIALUS TINKLAS ,3 x | +
U, kuri suteikia mokytojams praktinius jgidzius dirbant su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais
vaikais. 2025 m. buvo organizuota 11 renginiy, kuriuose dalyvavo 249 mokytojai. Vykdant jtraukyjj
ugdyma, jau kelintus metus i$ eilés organizuotas edukacinis renginys ,,Draugystés galia®, bendrai veiklai
suburiantis jvairiy poreikiy vaikus, ju mokytojus ir mokinio padéjéjus (60 dalyviy). PSKC interneto
svetain¢je esantis Tikstantmecio mokykly programos Pedagoginiy inovacijy bankas turi atskirg skiltj
»Itraukusis ugdymas®, kuriame 2025 m. paskelbta 16 darby, kuriuos perziiiréjo 436 svetainés lankytojai.

PSKC geraja patirtj skleidzia jvairiy sri¢iy mokytojai praktikai. Norintieji pasidalinti patirtimi
kreipiasi j institucija, PSKC taip pat, bendradarbiaudama su §vietimo jstaigomis (siun¢iamos apklausos
anketos dél gerosios praktikos mokykloje), miesto MB tarybomis, Svietimo skyriumi (kreipiamasi dél
mokytojy, kurie sékmingai paruoSia mokinius egzaminams), ieSko potencialiy lektoriy praktiky apie
sékmingas patirtis. Tokiu pat biidu jstaiga surenka klienty, norin€iy suzinoti apie kity geraja patirtj,
poreikius. Apibendrinus apklausas parengiami 39 miesto MB ilgalaikiai kvalifikacijos tobulinimo veiklos
planai, kuriuose numatytos keitimosi gergja patirtimi jvairios veiklos, apimancios pedagoginés sistemos,
mokyklos, Svietimo sistemos, mokyklos vadybos gerinimo aktualijas, kurios sietinos su atnaujinamu
ugdymo turiniu, jtraukiojo ir bendryjy ugdymo programy jgyvendinimo aktualijomis. Vadovaujantis
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo ir sveikatos departamento Svietimo skyriaus



2025-10-24 Nr. V7E-80 rekomendacija, 2025 m. gruodZio mén. buvo optimizuoti rusy (uzsienio),
vokiec€iy, pranciizy kalbos ir kity romany kalby MB ir jsteigtas vienas uzsienio kalby (rusy, vokieciy,
pranciizy ir kity romany kalby) mokytojy MB, taip pat lietuviy kalbos ir literatiiros mokytojy (tautiniy
mazumy mokykly) mokytojy MB prijungtas prie lietuviy kalbos ir literatiiros mokytojy MB. Atlikus
Klaipédos Svietimo jstaigy apklausas buvo jsteigti Klaipédos miesto Svietimo jstaigy direktoriy ir
Gyvenimo jgiidziy mokytojy metodiniai biireliai.

Per 2025 m. iSrasyta 110 siunc¢iamy pazymy 4 396 asmenims (2024 m. — 95 siun¢iamos pazymos 4
290 asmenims; 2023 m. — 56 siunciamos pazymos 2 029 asmenims), kurie organizavo ar dalyvavo
gerosios patirties renginiuose bei rengé mokinius konkursams, kitiems MB organizuojamiems
renginiams. Taip pat per 2025 m. iSduota 2 753 personaliniy pazymy asmenims (2024 m. — 2 316; 2023
m. — 2 415), kurie skaité praneSimus, organizavo renginius, reng¢ kvalifikacijos tobulinimo programas.

Edukacinio banko ir Pedagoginiy inovacijy banko organizavimo tikslas — sudaryti sglygas
pedagoginiy darbuotojy gerosios darbo patirties, Svietimo naujoviy, aktualijy ir idéjy sklaidai. Darby
atranka vykdo PSKC darbuotojai, mokytojai praktikai, miesto MB tarybos, mokslininkai (aprobuoja ir
atrenka darbus). Edukacinés patirties bankas prieinamas ir juo naudojasi jvairios klienty grupés.

Nors jstaiga neveda besinaudojanciy edukacinés patirties banko paslaugomis apskaitos ir formaliu
budu jos nefiksuoja, tacCiau jstaigoje itin aktyviai vykdoma informacijos sklaida socialiniy medijy
aplinkoje, kuri leidZia pamatuoti jstaigos organizuojamy veikly ir sri¢iy patrauklumg bei populiaruma.
Ivykusiy ar vykdomy renginiy aprasai, turinys ir refleksija sistemingai skelbiama jstaigos tinklapyje ir
socialiniy tinkly medijose.

PSKC nuolat tiria keitimosi gergja patirtimi renginiy kokybe ne tik organizuodama jvairias
apklausas, bet ir neformaliuoju biidu (miesto MB tarybos posédziy ir susirinkimy metu, po jvykusiy
renginiy ir t. t.) nuolat teiraujamasi dél renginiy kokybés bei rekomendacijy jai uztikrinti.

PSKC darbuotojai nuolat ir sistemingai konsultuoja miesto pedagoging bendruomene jvairiais
metodinés veiklos, ugdymo turinio, jtraukties, Svietimo politikos, kvalifikacijos tobulinimo, mokytojy
rengimo, mokymosi pasiekimy vertinimo ir kt. klausimais.

Veiklos dalis Veiklos Kokybés lygis ISvada
pozymiai

3.6. Projektiné veikla | Turinys 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

ir partnerystés tinklai Vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Statistika 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
Grjztamasis 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
rySys

Veiklos dalies jsivertinimo iSvada: institucija vykdo jvairius (regioninius ir lokalinius, Salies,
tarptautinius, Europos Sgjungos strukttriniy fondy) projektus. Vykdomy projekty tikslai labai jvairis.
Institucija dalyvauja jvairaus masto ir pobiidZio partnerystés tinkluose. Projektinéje veikloje institucija
imasi jvairiy vaidmeny. Dalyvavimas projektuose ir partnerystés tinkluose iSlieka stabilus. Institucija turi
darbuotoja, atsakingg uz projekting veiklg. Dalyvavimas partnerystés tinkluose pripaZintas placiu mastu.
Institucija aktyviai dalyvauja regioniniuose ir lokaliniuose, Salies, tarptautiniuose ir Europos Sajungos
struktiiriniy fondy projektuose (per ataskaitinius metus dalyvavo 3 tarptautiniuose projektuose). Institucija
dalyvauja regioniniuose ir lokaliniuose, Salies, tarptautiniuose ir oficialiuose, formaliuose, neformaliuose
partnerystés tinkluose, kuriuose yra 31 projekty partneriniy organizacijy. Sistemingai tiriamas projektinés
veiklos efektyvumas. Institucija zino, ka projektai davé paciai institucijai, organizacijoms ir asmenims,
kurie buvo jtraukti ar paskatinti dalyvauti projektingje veikloje.

Argumentai: projektin¢je veikloje institucija imasi projekty rengéjo, koordinatoriaus ir partnerio



vaidmeny. I3 viso per 2025 m. PSKC dalyvavo 14 projekty (projekty partneriniy organizacijy skai¢ius —
31), tai yra: regioniniai ir lokaliniai — 7 (projekty partneriy organizacijy skaicius 10), Salies — 1 (projekty
partneriy organizacijy skaiCius 2), tarptautinis — 1 (projekty partneriy organizacijy skaicius 1), kurie skirti
miesto metodinei veiklai; Europos Sajungos struktiiriniy fondy projektai — 5 (,,Erasmus+“ — 3 projektai,
,»lukstantmeCio mokyklos®“ programos projektas — 1, ,Gyvenimo jgiudziy mokomojo dalyko
1gyvendinimas pagrindiniame ugdyme* — 1).

PSKC inicijuoja projektus per miesto metoding veiklg ir bendradarbiavima su §vietimo jstaigomis,
skatindama pavienius asmenis (311 MB projektuose dalyvaujantys mokytojai, 141 tarptautiniy projekty
sklaidos renginiy dalyvis) ir Svietimo jstaigas (105) dalyvauti jvairaus pobiuidZio projektuose.

Per 2025 m. PSKC vykdé trijy tarptautiniy bendradarbiavimo partnerystés projekty veiklas.
Projektas ,,TarSai neutralios mokyklos* / ,,Carbon Neutral Schools*, CNS, 2022-1-LV01-KA220- SCH-
0000874 baigesi 2025 m. kovo 31 d. ir buvo jvertintas 94 balais i§ 100. Tgsiama projekto ,,Perdegimo
valdymo planas: jaunimo ir su jaunimu dirban¢iy darbuotojy vadovas® (Burnout Blueprint), 2023-2-
LT02-KA220-YOUO000175329, kurio pabaiga numatyta 2026 m. kovo 14 d., veikla ir projekto ,,Mokytojy
gebéjimy stiprinimas siekiant pagerinti interaktyvy ir inovatyvy mokyma* (ETIOT, 2024-1-LT01-KA210-
SCH-000249662) veiklos; §io projekto pabaiga — 2026 m. vasario 28 d. Minéty 2025 m. vykdyty projekty
mobiliose veiklose, kuriy buvo 3, dalyvavo 7 asmenys, o jvairiuose projekty sklaidos renginiuose
dalyvavo 90 bendrojo ugdymo mokykly vadovy ir pavaduotojy ugdymui, mokytojy bei Svietimo pagalbos
specialisty. 4 darbuotojai dalyvavo tarptautiniuvose mokymuose ir stazuotése: ,,Erasmus+“ projekto
»Perdegimo valdymo planas: jaunimo ir su jaunimu dirbanciy darbuotojy vadovas® — Briuselyje,
Belgijoje, o ,,Mokytojy gebéjimy stiprinimas siekiant pagerinti interaktyvy ir inovatyvy mokyma® —
Izmite, Turkijoje bei Kordoboje, Ispanijoje.

Parengtos vaizdinés projekto veikly sklaidos medziagos, kurios patalpintos projekty ir PSKC
»Facebook®, , Instagram* ir YouTube platformose bei svetainése, Edukaciniame banke.

Institucija tiria projektinés veiklos, skirtos miesto MB veiklai (regioniniy ir lokaliniy projekty,
Salies ir tarptautiniy projekty) vykdyti, efektyvuma, pateikdama projekto dalyviams anketas skaitmeninéje
aplinkoje. Ankety apibendrinimas aptariamas darbuotojy ir miesto MB susirinkimy metu. Europos
Sajungos struktiiriniy fondy projekty efektyvumas tiriamas ir matuojamas pagal projektuose numatyta
veikly vertinimo metodika, atliekant Zodines apklausas, anketavimg bei veikly vertinimo plang
kiekvienam projektui atskirai.

Informacijg apie igyvendinamy projekty poveiki miesto Svietimo jstaigoms, klausiant, kg projektai
davé paciai institucijai, organizacijoms ir / ar asmenims, kurie buvo jtraukti ar paskatinti dalyvauti
projektinéje veikloje, PSKC surenka, analizuodama miesto §vietimo jstaigy metines veiklos ataskaitas ir
Klaipédos miesto Svietimo biiklés stebésenos rodikliy suvestines.

Dalyvavimas Europos Sgjungos struktiiriniy fondy projektuose kuria jstaigai pridéting vertg:
pakilo institucijos darbuotojy kompetencija, uzmegzti partnerystés rysiai su kitomis institucijomis,
veikloms organizuoti gaunamas papildomas finansavimas 64 980 (2024 m. — 73 500; 2023 m. — 73 735
Eur); jstaiga reprezentuojama Lietuvos ir tarptautiniu lygmenimis; padidéjo jstaigos Zinomumas ir jgytas
partneriy i§ Lietuvos ir uZsienio pasitikéjimas. Svietimo mainy ir paramos fondo visuminéje jvertinimo
ataskaitoje vienas i§ PSKC tarptautiniy projekty minimas kaip gerosios patirties pavyzdys.

Veiklos dalis Kokybeés lygis ISvada
4.1. Vadovavimas, personalo vadyba 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
ir jvaizdZzio kiirimas

Argumentai: institucijai vadovauja magistro laipsnj, taip pat aukstajj pedagoginj iSsilavinimag ir
vadybinés patirties turintis asmuo. Savo kvalifikacijg vadovas tobulina dazniau kaip karta per pusmet;.



Institucijoje strateginiai sprendimai priimami dalyvaujant visiems darbuotojams, kai kurie sprendimai
(darbuotojy veiklos vertinimo, biudzeto planavimo ir pan.) priimami vadybininky grupéje. Kolektyve
meégstamos ir derinamos visos veiklos formos, vienodai efektyviai taikant tiek individualaus, tiek
komandinio darbo formas. PSKC tiriami personalo mokymosi poreikiai, darbuotojo vertinimo metu
atsizvelgiama | pasiiilymus, kurios kompetencijos turéty biti tobulinamos. Darbuotojams sudaromos
salygos kelti kvalifikacija ne tik Lietuvoje, bet ir kelti savo kompetencijas tarptautinéje plotméje.
Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas planuojamas, koordinuojamas ir visapusis$kai skatinamas. Ir
vadovas, ir darbuotojai rengia savo kompetencijos aplankus (portfelius), nuolat pildo jy turinj. Per 2025
m. darbuotojai dalyvavo i§ viso 79 jvairaus formato ir trukmés (nuo 1 iki 50 akad. val.) PKT renginiuose
(2024 m. — 41; 2023 m. — 63). Bendrg lankyty renginiy trukme¢ sudaro net 1000 akad. val. (2024 m. -370
val.; 2023 m. — 570 akad. val.). Visi PSKC bendruomenés nariai dalyvavo 50 akad. val. trukmés
ilgalaikéje programoje ,,Ugdomasis vadovavimas‘ ir patobulino profesinio tobul¢jimo, darbo komandoje,
asmeninio meistriSkumo, emocinio intelekto, lyderystés kompetencijas. Darbuotojai gilino Zinias ir
tobulino profesines kompetencijas forumuose, konferencijose, konsultacijose, seminaruose, atviro stalo
diskusijose ir kito formato mokymuose Siomis temomis: paskaitos ,,Asmens duomeny apsaugos
aktualijos®, ,,BDAR taikymas Svietimo jstaigoje*, forumas ,,Pedagoginiy darbuotojy profesinio augimo
kelias: strategija, jkvépimas, galimybés®, seminarai ,,Vadovo jrankiai efektyviam darbui, ,,Privaciy
interesy deklaravimas®, ,,Gyvenimas audroje. Komandos formavimas ir lyderysté®, suaugusiyjy
mokymosi savaités ,,Mokymosi sodai“ uzdarymo renginys ,,Subrandinti kritinés minties vaisiai ar tik
daigai?®, ,,Erasmus+* projekto ,,MIND — Kritin¢ teorija suaugusiyjy Svietimo praktikoje rezultatai®,
respublikiné konferencija ,,Démesio centre — pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybé*, edukaciné
iSvyka kartu su MB pirmininkais ,Inovacijy link. PaZinimo eksperimentai ir netradiciniy metody
taikymas ,,Mokslo saloje* ir kt. 4 darbuotojai dalyvavo ilgalaikiuose tarptautiniuose mokymuose ir
stazuotése: ,,Erasmus+“ projekty ,Perdegimo valdymo planas: jaunimo ir su jaunimu dirbanciy
darbuotojy vadovas*, Briuselyje, Belgijoje, ir projekto ,,Mokytojy gebé¢jimy stiprinimas siekiant pagerinti
interaktyvy ir inovatyvy mokyma“ Izmite, Turkijoje ir Kordoboje, Ispanijoje. Istaigos vadovai ir
metodininkai 2025 m. aktyviai dalyvavo KTR organizavimo procesuose: rengé programas, pranesimus,
organizavo, koordinavo ir moderavo jvairaus formato renginius, tokius kaip Klaipédos miesto MB
pirmininky susirinkimas, kuriame pristatytos MB ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo veiklos plano
jgyvendinimo analizés rengimo rekomendacijos ir nauja MB veiklos plano forma; Klaipédos miesto
Svietimo jstaigy vadovy forumas ,,Pedagoginiy darbuotojy profesinio augimo kelias: strategija,
tkvépimas, galimybés; Nacionalinés gyvenimo jgiudziy programos praktinés dalies organizavimas.
Bendradarbiaujant su Lietuvos jiiry muziejumi teiktos metodinés rekomendacijos laive-muziejuje M52
,.Stduvis“ naujai organizuojamai patyriminei ekskursijai ,,Jaros saga“. 2025 m. PSKC uztikrino kryptinga
ir nuosekly darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinima, ypa¢ didinant dalyvaujant PKT renginiy
skai¢iy ir jy apimt], stiprinant lyderystés, bendradarbiavimo, emocinio intelekto ir profesinio
meistriSkumo kompetencijas.

Aktyviai jsitraukdami ] nacionalines ir tarptautines programas bei kvalifikacijos tobulinimo
renginiy organizavima PSKC darbuotojai prisideda prie jstaigos veiklos kokybés, profesinés brandos ir
tvarios organizacijos kultiros stiprinimo. Institucija organizuoja jvairaus pobudzio renginius (projekty
pradzios ir pabaigos sueigas, jvairiy Svenciy, konkursy, parody, sportiniy ir kito formato renginius), kurie
reprezentuoja jstaiga ne tik mieste, $alyje, bet ir tarptautingje erdvéje. PSKC veiklos aktualijos nuolat
pristatomos Svietimo skyriaus darbuotojy, ugdymo ir kity jstaigy vadovy pasitarimuose, miesto MB
susirinkimuose.

Itin rimtai rapinantis PSKC funkciniu-estetiniu vaizdu, planingai tvarkoma darbo aplinka,
institucijos jvaizdj tobulinti kvieCiami interjero ir dizaino specialistai bei meno mokyklos. Istaiga



naudojasi inovatyviomis jstaigos darbuotojy vizitinémis elektroninémis kortelémis, didesnio ir
reik§mingesnio formato renginiuose dévi PSKC marskinéliais. Parengta reprezentaciné atributika:
kuprinés, maiSeliai, gertuvés, puodeliai, rasikliai, USB laikmenos, uzraSy knygutés, rakty pakabukai,
aromatinés zvakés, skéciai. Taip pat jstaigos interneto svetainé laikoma svarbiu jvaizdzio kiirimo
veiksniu. PSKC interneto svetainé atitinka 100 % ,,Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso* reikalavimus. Saugiai ir
efektyviai realizuotas ziniatinklio taikomyjy programy veikimas (vadovaujantis Nacionalinio kibernetinio
saugumo centro rekomendacijomis). Pateikiama informacija paskelbta piktogramoms ,Lengvai
suprantama kalba“ ir ,,Gesty kalba“.

Veiklos dalis Kokybeés lygis ISvada

4.2. Planavimas ir administravimas 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva

Argumentai: institucija veikia planingai, rengdama metinius, strateginius, ménesio veiklos planus,
metodiniy biireliy ilgalaikius kvalifikacijos tobulinimo veiklos planus, bendrojo ugdymo mokykly
ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo planus, vieSyjy pirkimy plang, biudzeto 1éSy paskirstymo plana.
PSKC nuostatuose tikslai ir uzdaviniai suformuluoti vadovaujantis strateginiais §vietimo dokumentais,
steigéjo ir pacios institucijos veiklos tikslais ir uzdaviniais. [staigos darbuotojai supazindinami su visais
istaigoje parengtais dokumentais, tvarky aprasais, taisyklémis bei pareigybés aprasais DVS sistemoje
,»Avilys® ir savo veikloje vadovaujasi pareiginiais nuostatais ir darbo tvarkos taisyklémis.

Rengiamos jvairaus pobiidzio veiklos ataskaitos uz kalendorinius metus, siekiant atsiskaityti tiek
steigéjui, tiek klientams. Svarbiausias S§iy ataskaity tikslas — veiklos savianaliz¢ ir problemy
identifikavimas. Vadovas rengia strategija, drauge su kiekvienu jstaigos darbuotoju kuria ir aptaria
metinés veiklos uzduotis, darbuotojo jsivertinimo rezultatus bei numato skatinimo priemones, kurias
derina ir aptaria su vadybine komanda ir darbuotojy atstovu.

Istaiga, sieckdama uztikrinti auks$ta paslaugy kokybe, veiklg planuoja atsizvelgdama j miesto ir
nacionalinius i$keltus KT prioritetus bei atliepia Klaipedos miesto savivaldybés administracijos Svietimo
ir sveikatos departamento specialisty, pedagoginiy darbuotojy iSsakyta poreikj.

Veiklos dalis Kokybés lygis ISvada
4.3. Mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy 4 Institucija uzsitikrinusi perspektyva
specialisty kvalifikacijos tobulinimo
renginiy programy vadyba

Argumentai: pedagoginiy darbuotojy PKT programy vertinimas institucijoje reglamentuotas.
Darbuotojai veikia vadovaudamiesi PSKC kvalifikacijos ir profesiniy kompetencijy tobulinimo aprasu,
patvirtintu 2025 m. sausio 6 d. direktoriaus jsakymu Nr. V1-6. Ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo
programas vertina pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programy vertinimo ir akreditavimo
komisijy nariai (patvirtinti PSKC direktoriaus 2025 m. vasario 13 d. jsakymu V1-17 ir 2025 m. geguzés 2
d. jsakymu V1-70). PKT programy kiirima inicijuoja pati institucija, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, Nacionaliné¢ Svietimo agentiira, Pedagogy rengimo centrai, Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos Svietimo ir sveikatos departamento specialistai, pedagoginiai darbuotojai. Minétas
programas rengia mokslininkai, institucijos darbuotojai, mokytojai, mokykly vadovai, ministerijy,
savivaldybiy administracijy ir kity valstybés institucijy darbuotojai, komandos. Jstaiga disponuoja 726
Jvairaus pobiidzio (seminarai, kursai, konferencijos, metodinés dienos, gerosios patirties kolegialaus
mokymosi renginiai, forumai, edukacinés veiklos, edukacinés i§vykos-seminarai, kultliriniai ir sportiniai
renginiai) kvalifikacijos tobulinimo renginiy skaiCiumi; pagal registracijos bisenas perziiirétos ir
jvertintos AIKOS NSPR sistemoje registruotos ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos (40 ir



daugiau akad. val.) ir sudarytas naujas saraSas (151 galiojanti programa), atsisakant negaliojanciy ir
neaktualiy programy. 2025 m. akredituota 40 ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy (2024 m. —
21; 2023 m. — 19), 1§ kuriy 21 skirta bendruomenéms, 195 programos prilygintos akredituotoms.
Institucijos jgyvendinamas programas ekspertuoja institucijos darbuotojai, konsultuodamiesi su
pedagoginiais darbuotojais, mokslininkais, Svietimo skyriaus specialistais ir mokykly komandomis.

kaitg, SiuolaikiSko Svietimo tendencijas ir ugdymo moksly tyrimus, aktualius pedagoginiy darbuotojy
tobulinimosi poreikius. Institucija nuolat vykdo informacijos sklaidg skelbimais savivaldybiy Svietimo
padaliniams, mokykloms ar vieSindama informacija socialiniuose tinkluose, interneto svetaingje, el. pasto
grupése, jstaigoms, tikslinéms grupéms, miesto MB pirmininkams, miesto MB biireliy svetainése, viesai
pricinamuose kalendoriuose. Atsizvelgdama j mokykly iSorés ir vidaus vertinimo rekomendacijas PSKC
sitilo jvairias PKT ilgalaikes programas ir jas jgyvendina.

5. Esamos padeties jsivertinimas.

PSKC vizijoje teigiama, kad jstaiga yra moderni, informaciné, metodiné pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo institucija, teikianti kokybiSkas edukacines paslaugas, besiorientuojanti j regiono ir Salies
poreikius, infrastruktiiros kaitg bei Svietimo sistemos aktualijas. Igyvendinant misijg — kurti moderny
kvalifikacijos tobulinimo ir pedagoginés patirties sklaidos centra — veikiama valstybés, apskrities,
savivaldybés ir mokyklos lygmenyse, atsizvelgiant | pedagogy profesinius, intelektualinius ir kultiirinius
poreikius bei $alies vykdoma §vietimo politika. Tai matyti jgyvendintose PSKC veiklose.

IS viso per 2025 m. suorganizuota 980 PKT renginiy (2024 m. — 880; 2023 m. — 887), kuriy bendra
trukme — 4 500 akad. val. (2024 m. — 4 802 akad. val.; 2023 m. — 3 852 akad. val.). Apibendrinant PKT
renginiy suvesting, nustatyta, kad buvo tobulinamos asmeninio tobul¢jimo ir mokéjimo mokytis, naujy
technologijy ir informacijos valdymo, profesinés komunikacijos, mokiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimo
(specialiyjy geb¢jimy ir poreikiy atpazinimo), pagalbos teikimo mokantis ir mokiniy / ugdytiniy
motyvavimo, ugdymo(si) aplinky, turinio ir situacijy jvairovés kiirimo, mokiniy / ugdytiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo, pedagogo dalyko / ugdymo srities dalykinés, kultiirinés kompetencijos. Analizuojant
PKT renginiy atitikimg numatytoms 2023-2025 mety prioritetinéms nacionalinio lygio ir Klaipédos
miesto prioritetinéms kvalifikacijos tobulinimo sritims nustatyta, kad organizuojant renginius atsizvelgta |
minétus prioritetus ir daugiausiai PKT renginiy yra skirta ugdymo praktikos ir didaktikos bei lyderystés
ugdymui ir mokymuisi kompetencijoms tobulinti, taip pat jtraukties principui jgyvendinti; maZiausiai
suorganizuota renginiy rukymo, narkotiniy ir psichotropiniy medziagy vartojimui Svietimo jstaigose
uzkardyti, taikant kontrolés stiprinimo ir kitas prevencines priemones.

PKT renginiy dalyviai yra bendrojo ugdymo jstaigy jvairiy dalyky mokytojai, ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogai, specialiojo ugdymo pedagogai, psichologai, socialiniai
pedagogai, vadovai, neformaliojo vaiky $vietimo mokytojai ir kt. Siekiant uztikrinti aukSta paslaugy
kokybe, atsizvelgta | miesto ir respublikos iSkeltus kvalifikacijos tobulinimo prioritetus bei atliepta |
Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Svietimo ir sveikatos departamento specialisty,
pedagoginiy darbuotojy iSsakytg poreikj — atrinkti kompetentingi lektoriai ir suformuotos jy komandos
vesti PKT renginius. Institucijai svarbi lektoriaus kvalifikacija, tad padidéjo aukStyjy mokykly ir mokslo
institucijy mokslininky, déstytojy skaidius. Paklausiausi lektoriai islicka mokytojai praktikai. PSKC
vykdyty ERRS ,.Semiplius.It“ momentiniy ankety tyrimo ir apklausy dél ilgalaikiy PKT programy
rengimo bei jgyvendinimo proceso kokybés duomenys, taip pat apklausa dél profesiniy kompetencijy
tobulinimo jtraukiojo ugdymo srityje ir tyrimas, skirtas iSsiaiSkinti mokinio padéj¢jams skirty PKT
renginiy poveikj praktinei veiklai, bei pedagogy kultiirinés kompetencijos vertinimo srityje zvalgybinio
tyrimo apibendrinti duomenys ir parengtos iSvados / rekomendacijos padeda analizuoti kokybe ir tirti
Svietimo bendruomenés poreikj. (Detaliau — veiklos dalies ,,3.3. Seminarai, kursai, paskaitos ir kiti



renginiai jsivertinimo i§vados argumentuose; veiklos dalies ,,3.4. Gerosios patirties sklaida ir edukacinés
patirties bankas* argumentuose; ,,4.3. Mokytojy ir Svietimo pagalbg teikian¢iy specialisty kvalifikacijos
tobulinimo renginiy programy vadyba“ argumentuose).

Itin svarbi iSlieka miesto MB organizuojamy veikly sritis, kuri apima veikimo kartu sriciy
kompetencijy tobulinima, atliepiant Ziniy, geb¢jimy ir vertybiniy nuostaty visuma. Kolegialaus mokymosi
ir gerosios patirties renginiy organizavimas jstaigoje yra reglamentuotas dokumentais. Organizuojant
miesto mokytojy metodine veiklg bei gerosios mokytojo profesinés patirties sklaida, atsizvelgiama j Salies
Svietimo aktualijas, pokyc€ius ir nuolating profesinés veiklos kaitg. Pagal apklausy duomenis parengti 39
miesto MB ilgalaikiai kvalifikacijos tobulinimo veiklos planai, kuriuose numatytos keitimosi geraja
patirtimi jvairios veiklos, apimancios pedagoginés sistemos, mokyklos, Svietimo sistemos, mokyklos
vadybos gerinimo aktualijas, kurios sietinos su Svietimo politikos prioritety aktualijomis.

2025 m. buvo suorganizuoti jvairaus tipo ir formos kolegialaus mokymosi ir gerosios patirties
sklaidos renginiy, numatyty ne tik MB planuose, bet ir ilgalaikése ugdymo jstaigy PKT programose.
Simtu procenty jgyvendinta Klaipédos miesto edukaciniy, kultiiriniy ir kity renginiy programa. 2025 m.
buvo suorganizuota 593 (2024 m. — 521) kolegialaus mokymosi ir gerosios patirties sklaidos renginiy:
konferencijy, metodiniy dieny, stazuociy, gerosios patirties kolegialaus mokymosi renginiy, forumy, MB
susirinkimy, edukaciniy veikly, atviry renginiy, parody, atviry pamoky / veikly, atvejo analizés grupiy,
konkursy, projekty, akcijy, kultiiriniy bei sportiniy renginiy. MB organizuojami gerosios patirties sklaidos
renginiai apima ir veiklas su mokiniais. Organizuoti 97 renginiai (2024 m. — 29 ): mokiniy konkursai 29
(2024 m. — 12), viktorinos 2 (2024 m. — 2), olimpiados 3 (2024 m. — 2), projektai 12 (2024 m. — 7),
festivaliai 7 (2024 m. — 4), akcijos 7 (2024 m. — 2), mokiniy konferencijos 3 (2024 m. — 3), 34 kultiiriniai,
sportiniai ir kt. renginiai (2024 m. — 26). Stebimas vis didesnis mokytojy ir mokiniy jsitraukimas ; MB
veiklas. Siekiant uztikrinti planinga MB renginiy kokybg, MB tarybos posédziai vyksta planingai,
skaicius i3lieka stabilus. Apie dalyviy aktyvumga ir PSKC organizuojamy PKT renginiy gausa liudija per
2025 m. iSraSyty pazymy siunc¢iamy ir personalizuoty paZymy asmenims, rengusiy programas ir teikusiy
lektoriy paslaugas, taip pat iSduoty kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimy asmenims, kurie jvykdé visg
jvairios apimties programa, skai¢ius. PSKC nuolat rengia programas ir atnaujina bei perzidri
Kvalifikacijos tobulinimo programy, pateikiamy renginiy registrui (toliau — KTPRT), turinj.

PSKC sudaro salygas pedagoginiy darbuotojy gerosios darbo patirties, $vietimo naujoviy,
aktualijy ir idéjy sklaidai. Edukacinés patirties bankas ir Pedagoginiy inovacijy bankas prieinamas ir juo
naudojasi jvairios klienty grupés.

Dalyviai j PKT renginius registruojasi per ERRS ,,Semiplius.1t*, kurios funkcionalumu ir priezitira
rupinasi IT komunikacijy specialistas. Sklandziam darbui uZztikrinti ir dalintis informacija jstaiga dirba su
jvairiomis informacinémis dokumenty valdymo sistemomis, aktyviai veikia socialiniuose tinkluose.
Tobulinant IKT paslaugy kokybe nuolat siekiama ugdyti informaciniy technologijy aukStesnio lygio
pedagoginiy darbuotojy profesines kompetencijas, organizuojant kursus, seminarus, paskaitas. PSKC
nuolat tikslingai veikia reprezentuodama jstaigg ir jos vykdomas veiklas: atnaujinta svetainé, naudojamasi
parengtu jstaigos vizualinio stiliaus vadovu. (Detaliau — veiklos dalies ,,3.2. Internetas® jsivertinimo
1Svados argumentuose; veiklos dalies ,,4.1. Vadovavimas, personalo vadyba ir jvaizdzio kiirimas*
argumentuose).

Dalyvavimas Europos Sajungos struktiiriniy fondy projektuose kuria jstaigai pridéting verte.
PSKC inicijuoja projektus per miesto metoding veikla ir bendradarbiavima su $vietimo jstaigomis,
skatindama pavienius asmenis (311) ir tarptautiniy projekty sklaidos renginiy dalyvius (141) bei Svietimo
istaigas (105) dalyvauti jvairaus pobiidzio projektuose. (Detaliau veiklos dalies ,,3.6. Projektiné veikla ir
partnerystés tinklai* jsivertinimo i§vados argumentuose).



2025 m. pradétas igyvendinti Klaipédos kultirinés kompetencijos ugdymo modelis (toliau —
KKUM), skirtas stiprinti mokiniy ir mokytojy kultiring kompetencija bei glaudinti §vietimo ir kultiiros
jstaigy bendradarbiavimg. KKUM modelio programoje dalyvavusioms mokykloms parengtos ir jteiktos
Kultiirinés kompetencijos kokybés nominacijos, 20 ketvirty klasiy mokytojy — kvalifikacijos tobulinimo
pazyme¢jimai. Programoje dalyvavo Klaipédos ,,Gilijjos* pradiné mokykla, Martyno Mazvydo
progimnazija, ,,Vyturio® progimnazija, Litorinos mokykla ir Hermano Zudermano gimnazija. Minéto
modelio jgyvendinimas bus vykdomas ir 2026 m., esant poreikiui, planuojamas testinumas. Jgyvendinant
Pazangos plang ir prisidedant prie TUM programos veikly vykdymo, buvo organizuoti jvairiis mokymai,
susije su lyderystés, jtraukiojo, mokiniy pazangos bei STEAM ugdymo temomis. 2025 m. pagal 40 akad.
val. kvalifikacijos tobulinimo programas buvo surengta 11 (i jy 1 stazuoté¢) mokymy, apimanciy 73
kontaktines ir nuotolines paskaitas bei edukacines iSvykas, kuriy bendras mokymy skaicius siekia daugiau
nei 560 akad. val. Mokymai buvo skirti tobulinti kompetencijas jvairiose srityse: lyderysté (1 renginys),
mokiniy pasiekimy gerinimas (6 renginiai), STEAM ugdymas (1 renginys) ir jtraukusis ugdymas (2
renginiai). IS viso mokymuose dalyvavo 200 mokytojy ir vadovy i§ jvairiy miesto mokykly. Lektoriy
komandas sudaré patyr¢ ekspertai, kuriy jvairiapusiSka patirtis ir zinios uztikrina mokymy kokybe bei
pedagogy profesinj augima. Su Klaipédos ,,Saulétekio® progimnazija pasirasyta sutartis dél Pedagoginiy
inovacijy banko suformavimo ir jo prieinamumo uztikrinimo. Sukurtas paslaugy paketas ,,Pedagoginiy
inovacijy bankas* del skaitmeninés platformos naudojimosi, uztikrinant mokytojy nuolatinj prieinamuma
prie naujausiy Svietimo metody, jrankiy ir gerosios patirties, skatinancios Svietimo kokybeés augima.
Pedagoginiy inovacijy banko veikimo laikotarpis apima visg TUM projekto prieZitiros laikotarpj, t. y. iki
2030 mety. PCKC interneto svetainéje sukurta atskira eiluté ,,Pedagoginiy inovacijy bankas®, fiksuota 3
167 perzitiry.

Siekiant tobulinti Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi (toliau — NSSTM)
organizacing veikla, PSKC interneto svetainés §iai sri¢iai skirtoje skiltyje buvo pateikiama informacija
gyventojams apie NSSTM galimybes Klaipédos mieste. Taip pat sisteminama ir vie§inama informacija
apie bendradarbiavimo galimybes, neformaliuoju $vietimo budu jgyty kompetencijy formalizavimg ir
NSSTM teikiama nauda. 2025 m. PSKC kartu su Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo (toliau — NSS)
programy teikéjais pakvieté Klaipédos bendruomene dalyvauti mokymosi savaitéje ,,Mokymosi sodai‘.
Renginio metu buvo pasiilyta 15 jvairiy veikly, kuriose dalyvavo iki 290 dalyviy. Informacija apie
renginius buvo skelbiama socialiniame tinkle ,,Facebook®, PSKC interneto svetaingje, taip pat Lietuvos
suaugusiyjy §vietimo asociacijos ir Klaipédos miesto savivaldybés interneto tinklapiuose. PSKC atstovai
dalyvavo Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos suaugusiyjy mokymosi savaités atidarymo renginyje
»Sodinkime mokymosi bendradarbiaujant sodus!“. Per metus dalyvauta kvalifikacijos tobulinimo
mokymuose: ,,Erasmus+*“ nuotoliniame seminare ,,Projekto kompasas: idéjy perkélimas iki projekto®,
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijos mokslin¢je-praktin¢je konferencijoje ,,Mokymosi laiptai —
kopk i savo svajones”, NSS koordinatoriy tinklo susitikime, vykusiame Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijoje, bei mokymuose ,,Subrandinti kritinés minties vaisiai ar tik daigai?*, skirtuose aptarti
suaugusiyjy Svietéjy ir besimokanciyjy vaidmenj, kuriant teigiamus pokycius aplinkos ir socialinio
tvarumo srityse.

Uztikrinant individualizuotos §vietimo darbuotojy mokymosi programos vykdyma, PSKC
organizuotos 8 stazuotés (6 — Lietuvoje ir 2 — uzsienyje), kuriy dalyviai 1§ jvairiy Lietuvos regiony:
stazuote ,,Pedagogy veiklos galimybés plétojant vaiko individualios pazangos (VIP) kultiira mokykloje*
(40 dalyviy); 1§ Akmenés rajono stazuoté ,,Ugdantis vadovavimas: lyderystés ugdymas ir pedagoginiy
darbuotojy metodinés veiklos vadyba* (8 dalyviai); 1§ Klaipédos Simono Dacho progimnazijos stazuoté
»Mokiniy mokymosi potencialo atskleidimas taikant jtraukiuosius ugdymo metodus* (29 dalyviai); i§
Klaipédos Martyno Mazvydo progimnazijos stazuoté ,,Pedagogy veiklos galimybés plétojant vaiko



individualios pazangos (VIP) kultiira mokykloje* (24 dalyviai); i§ Kédainiy rajono Dotnuvos pagrindinés
mokyklos stazuoté ,,Bendruomenés sutelktumo stiprinimas edukacinéje erdvéje® (21 dalyvis); i§ Alytaus
Svietimo jstaigy darbuotojy stazuoté Karalienés Mortos mokykloje ,,Sensorinés ir terapinés aplinkos
taikymo galimybés Pagalbos vaikui centre” (30 dalyviy); i§ Silutés Svietimo jstaigy vadovy stazuoté
Estijos Svietimo jstaigose ,,STEAM ugdymo planavimas ir lyderyste* (20 dalyviy); i§ stazuoteé
,Ugdykime asmening lyderyste mokyklose: Italijos Svietimo sistemos patirtys* (13 dalyviy).

Institucija veikia planingai, rengdama metinius, strateginius, ménesio veiklos planus, metodiniy
bireliy ilgalaikius kvalifikacijos tobulinimo veiklos planus, bendrojo ugdymo mokykly ilgalaikiy
kvalifikacijos tobulinimo planus, vieSyjy pirkimy plang, biudzeto 1éSy paskirstymo plang, nuosekliai
vykdo priskirtas atsakomybes. Ir toliau dirbama su dokumenty valdymo sistemomis ,,Avilys®, ,,Personalas
IS*, vieSyjy pirkimy sistema ,,EcoCost®, saskaity fakttiry standartg atitinkancios sgskaity administravimo
bendrgja informacine sistema ,,SABIS®. PasiraSytos 8 bendradarbiavimo sutartys su jvairiomis jstaigomis:
su Lietuvos neformaliojo Svietimo agentiira (2025-01-29 Nr. 1), jungtiné sutartis su Klaipédos apskrities
Svietimo centrais dél istorijos mokytojy bendradarbiavimo (2025-03-03 Nr. 2), su Lietuvos sporto
universitetu (2025-03-19 Nr. BS09), su Klaipédos miesto savivaldybés koncertine jstaiga ,,Klaipédos
koncerty salé* (2025-03-21 Nr. 3), su Klaipédos suaugusiyjy gimnazija (2025-04-09 Nr. 4), su asociacija
,Klaipédos vokie¢iy bendrija* (2025-04-15 Nr. 5), su UAB ,,AMES Education* (2025-07-16 Nr. 7), su
Kauno technologijos universitetu (2025-12-16 Nr. SV7-101), dél bendry projekty ir kvalifikacijos
tobulinimo programy jgyvendinimo.

2025 m. modernizuojant PSKC aplinka ir IKT baze atlikti $ie darbai: nupirkti 1 naujas
spausdintuvas, 1 naujas spausdintuvas-skeneris, 5 monitoriai, 1 naujas stacionarus kompiuteris. Nupirkti
nauji biuro baldai 1, 2, 3 kabinetams. Pakeisti luby Sviestuvai 2 kabinete. 5, 6 auditorijose atliktas
kosmetinis remontas: perdazytos sienos, paklota nauja kiliminé danga, sumontuota stiklin¢ pertvara,
nupirktos naujos langy zaliuzés. Visose auditorijose ir kabinetuose sumontuoti oro kondicionieriai.
Patalpy koridoriuose jrengtos 3 steb¢jimo kameros. Irengtas naujas kabinetas teisininkui (padarytas
patalpy remontas, nupirkti nauji baldai, kompiuteris, monitorius, judriojo vie$ojo rysio telefonas). Istaigos
tualetuose sumontuotos naujos kabinos, atnaujintas higieniniy priemoniy laikymo inventorius.

Organizuoti PSKC darbuotojy posédziai, kuriy metu darbuotojai supazindinami su naujais
norminiais dokumentais, aptariamos problemos, s¢kmiy istorijos, stebéty PKT renginiy apibendrinimai,
tyrimai, aptariami vykdomi darbai. 2025 m. buvo atliktas institucijos veiklos jsivertinimas pagal veiklos
vertinimo srities ,,Mokymosi aplinkos* dalis ,,Internetas‘; ,,Seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai‘;
»Gerosios patirties sklaida ir edukacinés patirties bankas®; ,,Projektin¢ veikla ir partnerystés tinklai®
jsivertinimas. Vertinimo srities ,,Vadyba ir administravimas* dalis ,,Vadovavimas, personalo vadyba ir
jvaizdzio kiirimas®; ,,Planavimas ir administravimas®; ,,Mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy vadyba® jsivertinimas. Per 2025 m. atlikta
Klaipédos miesto Svietimo jstaigy iSores ir vidaus jsivertinimo duomeny analizé, kuri panaudota rengiant
bendrojo ugdymo mokykly ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas. Apibendrintos ir aptartos $ios
veikly ir tyrimy ataskaitos: Klaipédos miesto MB veiklos plano jgyvendinimo ataskaitos, ,,Pazangos
ataskaita“, ,,Brandos egzaminy lyginamoji analizé ir mokiniy pazanga Klaipédos mieste uz 2024 m.*,
,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stebésenos ataskaita® (NSA), ,,Miesto edukaciniy, kultiiriniy ir kity
renginiy programos 1éSy naudojimo ataskaita®, PKT renginiy dalyviy apklausos ERRS ,,Semiplius*
ankety apibendrinimas, Klaipédos miesto $vietimo jstaigy tyrimas deél ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo
programos poveikio jstaigai, ,,Apklausa dél profesiniy kompetencijy tobulinimo jtraukiojo ugdymo
srityje®, tyrimas, skirtas iSsiaiSkinti mokinio padéjéjams skirty PKT renginiy poveikj praktinei veiklai,
»Pedagogy kultirinés kompetencijos vertinimo srityje zvalgybinis tyrimas®“. Minétos ataskaitos
pristatytos PSKC darbuotojy pasitarimuose, MB susirinkimuose, Svietimo ir sveikatos departamento



darbuotojy ir $vietimo jstaigy vadovy pasitarimuose. Parengtos PSKC darbuotojy veiklos vertinimo
suvestings, kurios aptartos veiklos vertinimo metu. Atliktas darbuotojy vertinimas ir nustatytos metinés
veiklos uzduotys, siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant uzduotys gali buti
nejvykdytos.

Atlikta Klaipédos miesto Svietimo jstaigy iSorés ir vidaus jsivertinimo duomeny analizé ir
apibendrintos bei aptartos Klaipédos miesto MB ilgalaikiy veiklos plany-programy jgyvendinimo
ataskaitos, taip pat atlikty tyrimy duomenys leido i§skirti bei apibrézti PSKC stiprigsias ir silpngsias
veiklos puses, pad¢jo numatyti veiklos tobulinimo galimybes.

5.1. Stipriosios Institucijos veiklos pusés:

5.1.1. profesionali, kiirybiska, kompetentinga PSKC darbuotojy komanda;

5.1.2. informaciniy sistemy taikymas optimizuojant jstaigos darba;

5.1.3. kryptingas ir glaudus bendradarbiavimas su miesto jstaigomis, Savivaldybés administracijos
Svietimo ir sveikatos departamentu, socialiniais partneriais, jgyvendinant mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus bei planuojant tikslingg kvalifikacijos tobulinimui skirty 1Sy panaudojima;

5.1.4. rekomendacijy ir atskiry kvalifikacijos tobulinimo programy Svietimo jstaigy
bendruomenéms, atsizvelgiant j mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio vertinimo iSvadas,
taikymas;

5.1.5. kolegialios mokytojy kultiros formavimas, stebint Svietimo procesus ir dalijantis patirtimi;

5.1.6. kulturiniy renginiy, parody, skirty pedagoginei bendruomenei, organizavimas;

5.1.7. personalo vadybos gebéjimai, jgyvendinant tarptautinius projektus;

5.1.8. profesiniy tinkly plétra jgyvendinant Nacionalinio lygmens kvalifikacijos tobulinimo
programas;

5.1.9. efektyvus PSKC veiklos viesinimas jvairiomis komunikacijos priemonémis, siekiant didinti
Jstaigos matomuma, skleidziant informacija apie organizuojamus renginius, programas, pasiekimus bei
Svietimo inovacijas.

5.2. Silpnosios Institucijos veiklos pusés:

5.2.1. nesistemingas ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy poveikio ir griztamojo rysio
vertinimas, ribojantis duomenimis gristg sprendimy priémima;

5.2.2. Klaipédos miesto neformaliojo suaugusiyjy Svietimo vizijos ir finansavimo galimybiy bei
zmogiskyjy iStekliy stygius.

5.3. Institucijos veiklos tobulinimo galimybés:

5.3.1. kvalifikacijos tobulinimo programy, orientuoty ] testinj kompetencijy tobulinima,
griztamojo rysio jrankiy kiirimas;

5.3.2. neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir t¢stinio mokymosi programy teikimas finansavimui ir
jgyvendinimui gauti.

Direktoré Raimonda Stirbiené




Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo
pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimag, veiklos vertinimo ir
akreditacijos taisykliy

1 priedas

(Klausimyno institucijos veiklai jsivertinti pagal veiklos sritis ir ju dalis forma)

KLAUSIMYNAS INSTITUCIJOS VEIKLAI JSIVERTINTI PAGAL VEIKLOS SRITIS
IR JU DALIS (2025 m.)

I. VERTINIMO SRITIS , MOKYMOSI APLINKOS*“ IR JOS DALYS

2. Internetas.

Klausimai apie veiklos turinj Klausimo
numeris
Kiek kompiuteriy su internetu naudojate klienty mokymui? (jraSykite skaiciy) |2.1
Hl 5
Keliomis duomeny bazémis naudojatés? (jrasykite skaiciy) 2.2
Mokamomis 4 2.2.1
Nemokamomis 17 222
Ar institucija turi interneto svetaing? 2.3
[x] —taip (www.kpske.lt) 2.3.1
[] — ne (pereikite prie 2.6 klausimo) 2.3.2
Institucijos interneto svetainéje klientai gali: 2.4
[x] — rasyti atsiliepimus apie institucijos veikla 24.1
[x] — raSyti atsiliepimus apie interneto svetaing 242
[x] — registruotis } renginius 243
[x] — dalyvauti elektroninése konferencijose 244
[] — kita (jragykite) 2.4.5
Ar fiksuojamas apsilankiusiyjy interneto svetainéje skaicius? 2.5
[x] — taip 25.1
[]—ne 2.5.2
Ar institucijoje jrengta interneto skaitykla? 2.6
[]- taip 2.6.1
[x] — ne (pereikite prie 2.15 klausimo) 2.6.2
Kiek renginiy vyko apie informaciniy technologijy naudojima? (i$skirkite i§ 2.15
bendro seminary, kursy ir paskaity skaiciaus)
Seminarai 8 2.15.1
Kursai 2 2.15.2
Paskaitos  (praktikumai, metodiné diena, 10 2.15.3
metodiné valanda)




Ar institucija organizuoja mokymus nuotoliniu budu? 2.16

[x] — taip 2.16.1

[] — ne (pereikite prie 2.18 klausimo) 2.16.2
Kiek renginiy vyko nuotoliniu biidu? (i$skirkite i§ bendro seminary, kursy ir 2.17
paskaity skaiciaus)

Seminarai 12 2.17.1
Kursai 4 2.17.2
Paskaitos 2 2.17.3
Ar tiriate klienty poreikius institucijoje naudotis interneto kaip mokymosi 2.18
aplinkos paslaugomis?

[x] — taip (kolegialaus mokymosi renginiy metu) 2.18.1

[] —ne 2.18.2
3. Seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai.

Klausimai apie veiklos turinj Klausimo
numeris
Kokiy sri¢iy seminary, kursy, paskaity ir kity renginiy galite pasiiilyti 3.1
klausytojams?

[x] — pedagoginé sistema 3.1.1
[x] — ugdymo tikslai 3.1.1.1
[x] — ugdymo turinys 3.1.1.2
[x] — ugdymo metodai 3.1.1.3
[x] — mokytojo vaidmuo 3.1.14
[x] — mokinio veikla 3.1.1.5
[x] — mokymosi motyvacija 3.1.1.6
[x] — vertinimas 3.1.1.7

[x] — mokykla 3.1.2
[x] — organizacijos kulttra 3.1.2.1
[x] — mikroklimatas 3.1.2.2
[x] — socialiné aplinka 3.1.2.3
[x] — vadyba 3.1.2.4

[x] — Svietimo sistema 3.1.3
[x] — Svietimo politika 3.1.3.1
[x] — Svietimo sistemos struktiira 3.1.3.2
[x] — ugdymo turinys 3.1.33
[x] — mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas 3.1.34
[x] — mokymosi pasiekimy vertinimas (egzaminai, 3.1.3.5
tarptautiniai tyrimai)

[] — kita (jraSykite) 3.1.4
Kokiu skai¢iumi skirtingy pavadinimy seminary, kursy, paskaity ir kity renginiy |3.2
disponuoja institucija? (jraSykite skaiciy)

Seminarai 337 3.2.1
Kursai 3 322
Paskaitos 28 323




Kiti renginiai (konferencijos, metodinés 410 324
dienos, gerosios patirties kolegialaus
mokymosi renginiai, atvejo analizés
konsultacijos, forumai, edukacinés
iSvykos-seminarai, stazuotés, kultiiriniai,
sportiniai renginiai)
IS viso 778
Kiek seminary, kursy, paskaity ir kity renginiy mokytojams institucija 33
organizavo per ataskaitinius metus? (jrasykite skaiciy)
Skaic¢ius|Valandy |Dalyviy
skaiCius |skaiCius
Seminarai 175 1733 5447 3.3.1
Kursai 4 280 111 332
Paskaitos 54 129 1278 333
Kiti renginiai 334
IS ju:
Konferencijos 29 180 1 822
Metodinés dienos 125 470 3944
Gerosios patlrtlgs‘k‘oleglalaus 163 825 3525
mokymosi renginiai
Atvejo analizés konsultacijos 4 44 36
Forumai 10 23 304
Metodinio birelio nariy susirinkimai 139 282 3418
Metodinio biirelio tarybos posédziai 110 110 955
Edukacinés iSvykos-seminarai 48 400 1177
Atviri renginiai (atvira veikla) 2 2 67
Parodos 12 0 781
Atviros pamokos/veiklos 21 22 52
Konkl}rsal, prOJ”ektal, olimpiados, 53 0 9895
viktorinos, akcijos
Kultiiriniai, sportiniai renginiai 31 0 5694
I§ viso 980 4500 38 506
Kiek seminary, kursy, paskaity vyko institucijos patalpose ir kiek klienty darbo (3.4
vietose? (jraSykite skaiciy)
Institucijos |Klienty darbo vietose
patalpose  |(ir kt. jstaigose)
Seminarai 2 161 34.1
(12
nuotoliu)
Kursai 44 0 342
(nuotoliu)
Paskaitos 02 52 343
nuotoliu)




Kiti renginiai (konferencijos, 291 (110 186 344
metodinés dienos, gerosios patirties nuotoliu)
kolegialaus mokymosi renginiai, atvejo
analizés konsultacijos, forumai,
metodiniy bureliy susirinkimai,
metodiniy bureliy posédziai, atviros
pamokos, veiklos, parodos, edukacinés
veiklos, edukacinés iSvykos-seminarai,
stazuotés, kultliriniai, sportiniai
renginiai)
Kokios seminary dalyviy tikslinés grupés? 3.5
Seminary |Valandy |Dalyviy
skaiCius  [skaiCius skaiCius
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai 15 150 346 3.5.1
Priesmokyklinio ugdymo mokytojai 1 8 34 3.5.2
Pradinio ugdymo mokytojai 5 138 122 3.53
Pagrindiniy ir viduriniy mokykly 7 42 161 3.54
dalyky mokytojai
Mokykly vadovai, jy pavaduotojai 3 68 59 3.55
ugdymui, ugdymg organizuojanciy
skyriy vedéjai
Specialiojo ugdymo pedagogai 3 18 50 3.5.6
(logopedai, psichologai)
Profesinio rengimo mokytojai - - - 3.5.7
Neformaliojo vaiky Svietimo 12 70 224 3.5.8
mokytojai
Mokykly bendruomenés, komandos 119 1109 4299 3.5.9
Apskri¢iy virSininky, savivaldybiy - - - 3.5.10
administracijy Svietimo padaliniy
darbuotojai
Kita (bibliotekininkai, mokytojo padéjéjai 10 130 152 3.5.11
ir kt.)
Kokios kursy dalyviy tikslinés grupés? 3.6
Kursy |Valandy |Dalyviy
skaiCius |skaiCius |skaiCius
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai - - - 3.6.1
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojai - - - 3.6.2
Pradinio ugdymo mokytojai - - - 3.6.3
Pagrindiniy ir viduriniy mokykly - - - 3.6.4
dalyky mokytojai
Mokykly vadovai, jy pavaduotojai - - - 3.6.5
ugdymui, ugdymg organizuojanciy
skyriy vedéjai
Specialiojo ugdymo pedagogai - - - 3.6.6
Profesinio rengimo mokytojai - - - 3.6.7




pagalbos mokiniui specialistai, edukatoriai
ir t.t.)

Neformaliojo vaiky Svietimo - - - 3.6.8
mokytojai
Mokykly bendruomenés, komandos - - - 3.6.9
Apskri¢iy virSininky, savivaldybiy - - - 3.6.10
administracijy Svietimo padaliniy
darbuotojai
Kita (besiatestuojantys arba 4 280 111 3.6.11
pageidaujantys)
Kokios paskaity dalyviy tikslinés grupés? 3.7
Paskaity|Valandy |Dalyviy
skaiius |skaiCius |skaiCius
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai 1 2 6 3.7.1
PrieSmokyklinio ugdymo mokytojai - - - 3.7.2
Pradinio ugdymo mokytojai 2 4 19 3.73
Pagrindiniy ir viduriniy mokykly 5 10 69 3.7.4
dalyky mokytojai
Mokykly vadovai, jy pavaduotojai - - - 3.7.5
ugdymui, ugdymga organizuojanciy
skyriy vedéjai
Specialiojo ugdymo pedagogai 2 4 81 3.7.6
Profesinio rengimo mokytojai - - - 3.7.7
Neformaliojo vaiky Svietimo - - - 3.7.8
mokytojai
Mokykly bendruomenés, komandos 44 109 1103 3.7.9
Apskriciy virSininky, savivaldybiy - - - 3.7.10
administracijy Svietimo padaliniy
darbuotojai
Kita (karjeros specialistai) - - - 3.7.11
Seminary, kursy, paskaity ir kity renginiy lektoriai 3.8
Seminary | Kursy Paskaity
skaiCius | skaiCius skaiCius
Institucijos darbuotojai - - - 3.8.1
Mokytojai praktikai 1197 - 7 3.8.2
Aukstyjy mokykly ir mokslo 47 3 10 3.83
institucijy mokslininkai, déstytojai
Lektoriai i$ uzsienio Saliy 14 - - 3.8.4
Ministerijy, apskri¢iy virSininky, 14 - - 3.8.5
savivaldybiy administracijy ir kity
valstybés institucijy darbuotojai
Mokykly vadovai, jy pavaduotojai 100 - 5 3.8.6
ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjai
Kita (kurybininkai, verslo atstovai, 122 - 54 38.7




Kas lemia lektoriaus pakvietima? 3.9
[vertinkite balais nuo 0
iki 4 (4 — svarbiausia)
Klienty pageidavimai 4 3.9.1
Tematika 4 3.9.2
Finansinés galimybés 4 393
Ministerijy, apskri¢iy virSininky, 4 394
savivaldybiy administracijy ir kity valstybés
institucijy darbuotojy rekomendacijos
Ankstesniy renginiy dalyviy nuomoné 4 3.9.5
Institucijos vadovo nuomoné 4 3.9.6
Kity institucijy rekomendacijos 4 3.9.7
Kita (ugdymo jstaigos jsivertinimo rodikliai) 4 3.9.8
Kokius reikalavimus keliate lektoriui? 3.10
Ivertinkite balais nuo 0
iki 4 (4 — svarbiausia)
Zino naujausius edukologijos mokslo 4 3.10.1
pasiekimus, ypa¢ naujuosius mokymosi
dalykus
Zino naujausius §vietimo teisés aktus 4 3.10.2
Moka sudominti auditorijg 3 3.10.3
Turi turtinga pedagogine praktika 4 3.10.4
Pateikia jdomius pedagoginiy eksperimenty 4 3.10.5
rezultatus
Uzdega zmones veiklai ir tolesniam 4 3.10.6
tobuléjimui
Sugeba jtraukti dalyvius i kiirybinj darba 4 3.10.7
seminaro metu
Kita (kad buty ugdymo programy rengéjai, 4 3.10.8
iSorés ir vidaus jsivertinimo ekspertai,
psichologiniy ir socialiniy bei vadybos sriCiy
specialistai, mokymo priemoniy autoriai)

Ar renkate griZztamaja informacija apie seminary, kursy, paskaity kokybe? 3.11
[x] — taip, 18 klausytojy ir i§ lektoriy 3.11.1
[] — taip, tik 1§ klausytojy 3.11.2
[] - taip, tik 1§ lektoriy 3.11.3
[] — nerenkame 3.11.4

Kokiu budu suzinote, kaip klientai panaudoja seminaruose, kursuose, paskaitose [3.12

ir kituose renginiuose jgyta patirt] ir Zinias?

[x] — atliekami tyrimai 3.12.1
[x] — informacija renkama neformaliuoju biidu 3.12.2
[] — tuo nesidomime (pereikite prie 4 dalies) 3.12.3




Kaip klientai jgyta patirtj ir Zinias panaudoja savo veikloje? 3.13

[x] — dauguma sékmingai panaudoja savo veiklos tobulinimui 3.13.1

[] — dalis sékmingai panaudoja savo veiklos tobulinimui 3.13.2

[] — tik nedidelé dalis jgyta patirt] ir Zinias naudoja savo veiklos tobulinimui 3.13.3

[] — nenaudoja 3.134
4. Gerosios patirties sklaida ir edukacinés patirties bankas

Klausimai apie veiklos turinj Klausimo
numeris

Ar keitimasis gergja patirtimi institucijoje yra reglamentuotas dokumentais? 4.1

[x] — taip 4.1.1

(Kvalifikacijos ir profesiniy kompetencijy tobulinimo organizavimo aprasas (2025-01-
20 jsakymas Nr. V1-6); ,Klaipédos miesto pedagogy Svietimo ir kultiiros centro
elektroninio edukaciniy darby banko sklaidos tvarkos aprasas™ (2023-10-23 jsakymas
Nr. V1-2023/-121)

(i8skirkite i§ bendro seminary
skaiCiaus)

[]—ne 4.1.2
Keitimosi gergja patirtimi sritys: 4.2
[x] — pedagoginé sistema 4.2.1
[x] — ugdymo tikslai 4.2.1.1
[x] — ugdymo turinys 4.2.1.2
[x] — ugdymo metodai 4.2.1.3
[x] — mokytojo vaidmuo 42.1.4
[x] — mokinio veikla 4.2.1.5
[x] — mokymosi motyvacija 4.2.1.6
[x] — vertinimas 4.2.1.7

[x] — mokykla 42.2
[x] — organizacijos kulttra 4.2.2.1
[x] — mikroklimatas 4222
[x] — socialiné aplinka 4223
[x] — vadyba 4224

[x] — Svietimo sistema 423
[x] — Svietimo politika 42.3.1
[x] — Svietimo sistemos struktiira 4232
[x] — ugdymo turinys 4233
[x] — mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas 4234
[x] — mokymosi pasiekimy vertinimas (egzaminai, tarptautiniai |4.2.3.5
tyrimai)

[] — kita (jraSykite) 4.2.4
Keitimosi gergja patirtimi renginiy ir dalyviy skaicius pagal formas per 4.3
ataskaitinj laikotarpi (irasykite skai¢iy)

Formos Renginiy |Dalyviy skaicius
skaiCius
Gerosios patirties seminarai 65 1579 4.3.1




Atviros pamokos/veikla 23 119 432
Parodos 8 Mokytojy — 129, 433
mokiniy — 364
IS ju: 1 autorine
(12
autoriy)
2 temineés
4.3.4
Konferencijos 29 1 822 4.3.5
Apskriti stalai, diskusijos 42 863 4.3.6
Gerosios patirties leidiniai 1 7 rengéjai 4.3.7
(priemon¢)
Straipsniai spaudoje 3 PSKC skelbiama 4.3.8
(spaudoje); |  turinj pamaté 46
142 (PSKC| 000 socialiniy
tinklapyje) | tinkly naudotojai
Facebook 13 700
apsilankymuy;
Instagram 200
apsilankymai
Mokytojy kiirybos vakarai 2 64 4.3.9
Kiti renginiai (metodinés dienos, 489 12 404 4.3.10
gerosios patirties kolegialaus
mokymosi renginiai, atvejo analizés
konsultacijos, forumai, susirinkimai,
edukaciné veikla, edukacinés
1Svykos-seminarai)
Kaip organizuojamas keitimosi geraja patirtimi procesas? 4.4
Skleidzianciojo patirtj suradimas: 44.1
[x] — norintieji pasidalyti savo patirtimi kreipiasi j institucija 4.4.1.1
[x] — institucija ieSko norinciyjy pasidalyti patirtimi 44.1.2
Priimanciojo patirt] suradimas 4.4.2
[x] — norintieji suzinoti apie kity patirtj kreipiasi ] institucija 4421
[x] — institucija ieSko norin€iyjy suzinoti apie kity patirtj 4.42.2
Kaip institucija tiria keitimosi geraja patirtimi kokybe? 4.5
[x] — organizuojamos apklausos (anketavimas) 45.1
[x] — neformaliuoju budu 4.5.2
[]-—kita 453
Ar kaupiamas edukacinés patirties bankas? 4.6
[x] — taip 4.6.1
[] — ne (pereikite prie 5 dalies) 4.6.2
Kokia laikmeny forma kaupiamas edukacinés patirties bankas? (jrasykite 4.7
skaiCiy)
Popieriniy |:| 4.7.1




Elektroniniy 35; 4.7.2
TUM
Pedagogi
niy
inovacijy
banke -
50
VaizdajuosCiy - 4.7.3
Kita (jrasykite) - 4.7.4
Ar vedama klienty, besinaudojanciy edukacings patirties banko paslaugomis, 4.8
apskaita?
[]- taip 4.8.1
[x] — ne (pereikite prie 4.10 klausimo) 4.8.2
Kas institucijoje vykdo gerosios ir/ar pazangiausiosios patirties atranka 4.10
edukacings patirties bankui?
[x] — institucijos darbuotojai 4.10.1
[x] — mokytojai praktikai 4.10.2
[x] — mokslininkai 4.10.3
[] — nepriklausomi ekspertai 4.10.4
[x] —kiti (miesto metodiniy biireliy tarybos) 4.10.5
Ar tiriate, kaip diegiama edukacinés patirties banke sukaupta patirtis? 4.11
[] — taip (jraSykite kaip tiriate) 4.11.1
[x] —ne 4.11.2
6. Projektine veikla ir partnerystes tinklai.
Klausimai apie veiklos turinj Klausimo
numeris
Kokiuose projektuose dalyvauja institucija? 6.1
Projekty  |Projekty partneriniy
skaicius organizacijy
skaiCius
Regioniniai ir/ar lokaliniai (MB) 7 10 6.1.1
Salies (MB) 1 6.1.2
Tarptautiniai (MB) 1 1 6.1.3
Europos Sajungos struktiiriniy 5 43 6.1.4
fondy projektai (Erasmus+, TUM, (16 Erasmus,
VDU) TUM: 25
mokyklos); VDU:
Misko mokykla)
I§ viso 14 56 6.1.5
Institucijos vaidmenys projektinéje veikloje 6.2
[vertinkite balais nuo 0
iki 4 (4 — dazniausiai)




Vykdo savo organizacijos parengtus 4 6.2.1
projektus
Realizuoja projektus kaip partneris 4 6.2.2
Skleidzia informacija apie projektus 4 6.2.3
Padeda rasti partnerius 3 6.2.4
Organizuoja projekto rengima 4 6.2.5
Konsultuoja rengiant ir realizuojant 4 6.2.6
projektus
Koordinuoja projektus 4 6.2.7
Vertina projektus ir jy vykdyma 4 6.2.8
Kita 6.2.9
Kokie institucijos per ataskaitinj laikotarpj vykdomy projekty tikslai? 6.3
[x] — tobulinti mokyklos kaip organizacijos veikla 6.3.1
[x] — tobulinti mokytojo kompetencija 6.3.2
[x] — iSmokyti mokytojus dirbti komandoje 6.3.3
[x] — pripratinti prie projektinio darbo rezimo 6.3.4
[1 — iSmokyti numatyti veiklos perspektyva bei planuoti savo veikla derinant j3|6.3.5
su kity veikla
[x] — iSmokyti Zmones kurti partnerystés tinklus ir juose veikti 6.3.6
[x] — iISmokyti Zzmones priimti kultiring jvairove 6.3.7

[x] — kita (sukurti skaitmeninius mokymo metodus, atnaujinti mokomaja medziagg ir
pagerinti skaitmeninés kompetencijos Zinias; sukurti metoding medziaga perdegimo
valdymui pasitelkiant démesingo jsisamoninimo ir atsipalaidavimo priemones)

6.3.8

Ka dave projektai, kuriuose dalyvavo institucija?

[x] — pagerintas institucijos materialinis apriipinimas

[x] — pakilo institucijos darbuotojy kompetencija

[x] — pakilo institucijos renginiy kokybé

[x] — padidéjo institucijos renginiy apimtys

[x] — uzmegzti partnerystes rysiai su kitomis institucijomis

[x] — Lietuvoje

[x] — uzsienyje

[x] — kita (reprezentuota jstaiga Lietuvos ir tarptautiniu lygmenimis, padidéjes jstaigos
Zinomumas ir jgytas partneriy i§ Lietuvos ir uzsienio pasitikéjimas)

6.4
6.4.1
6.4.2
6.4.3
6.4.4
6.4.5
6.4.5.1
6.4.5.2
6.4.6

Kokio masto partnerystés tinkluose dalyvaujate? (jraSykite skaiciy) 6.5
Regioniniy ir/ar lokaliniy 13 6.5.1
Salies 2 6.5.2
(TOM,
VDU)
Tarptautiniy 16 6.5.3
(Erasmus)
IS viso 31 6.5.4
Kokio pobiidzio partnerystés tinkluose dalyvaujate? (jraSykite skaiciy) 6.6




Oficialiuose (pavyzdziui, sudarytuose ir 5 6.6.1

patvirtintuose Europos Sajungos, Lietuvos (Erasmus

Svietimo projektuose) -3, TUM

—1,VDU
—1)

Formaliuose (sudarytuose paciy organizacijy 6 6.6.2

iniciatyva, taciau nepagristy kokiais nors

finansuojamais projektais, finansavimas

skiriamas PSKC 1éSomis)

Neformaliuose (susidariusiuose institucijai - 6.6.3

bendraujant su dalykiniais partneriais, ta¢iau

Siy santykiy neformalizuojant partnerystes

tinklo suktirimo dokumentais)

IS viso 11 6.6.4

Kiek organizacijy paskatinote dalyvauti 105

projektuose? (visos 6.7

Svietimo
istaigos)

Ka dave projektai Sioms organizacijoms? 6.8
[x] — organizacijos pagerino materialing baze 6.8.1
[x] — prasipléte (kai kuriy) organizacijos nariy kompetencijos 6.8.2
[] — organizacijos struktiira pasidaré efektyvesné 6.8.3
[x] — atsirado galimybés naujai organizacijos veiklai 6.8.4
[x] — uzmegzti partnerystés rysiai su organizacijomis 6.8.5
[x] — Lietuvoje 6.8.5.1
[x] — uzsienyje 6.8.5.2
[]-—kita 6.8.6

Kiek pavieniy asmeny paskatinote dalyvauti | 311 (MB

projektuose? (jrasykite skaiciy) projektuose

dalyvaujant
ys
mokytojai);
141 6.9

(tarptautin
iy projekty

sklaidos

renginiy

dalyviai)

Ka davé projektai Siems asmenims? 6.10
[x] — igijo naujy kompetencijy 6.10.1
[x] — patobulino turimas kompetencijas 6.10.2
[x] — prapleéte akiratj 6.10.3
[x] — kita (karé intelektinius produktus ir juos iSbandé su mokiniy grupémis) 6.10.4

Pastaruoju metu institucijos dalyvavimas projektuose ir partnerytés tinkluose 6.11
[]— aktyvéja 6.11.1
[x] — nekinta 6.11.2
[] —silpnéja 6.11.3

Ar tiriamas projektinés veiklos efektyvumas? 6.12




[x] — taip (pagal projektuose numatytg veikly vertinimo metodika, atlieckant Zodines |6.12.1

apklausas, asmeninj jsivertinimg ir anketavima, kiekvienam projektui kuriamas veikly
vertinimo planas)
[]—ne

6.12.2

II. VERTINIMO SRITIS ,,VADYBA IR ADMINISTRAVIMAS“ IR JOS DALYS

8. Vadovavimas, personalo vadyba ir jvaizdZio kiirimas.

Klausimai apie veiklos turinj Klausimo
numeris
Koks yra institucijos vadovo i8silavinimas? 8.1
Edukologijos magistro kvalifikacinis laipsnis
Ar institucijos vadovas turi kvalifikacinj ar mokslinj laipsnj? 8.2
[x] — magistro 8.2.1
[] — daktaro 8.2.2
Ar institucijos vadovas turi vadybings patirties? 8.3
[x] — taip (25 m.) 8.3.1
[]—ne 8.3.2
Kaip daznai institucijos vadovas tobulina savo kvalifikacija? (pazymékite + 8.4
atitinkamame langelyje)
Vadybing |Pedagoging |Andragogine |(Kita
psichologing
Dazniau kaip kartg per + + 8.4.1
pusmetj
Kartg per metus + 8.4.2
Reciau nei karta per metus + 8.4.3
Kaip institucijoje dazniausiai priimami strateginiai sprendimai? 8.5
[] — sprendimus priima institucijos vadovas 8.5.1
[x] — sprendimai priimami institucijos vadybininky grupéje 8.5.2
[x] — dalyvaujant visiems institucijos darbuotojams 853
[] — strateginius sprendimus dazniausiai priima aukStesnés institucijos 8.5.4
Kuri darbo formg Jisy manymu, yra efektyvesné institucijoje? 8.6
[] — individualus darbas 8.6.1
[] — darbas grupémis/komandinis darbas 8.6.2
[x] — vienodai efektyvios abi darbo formos 8.6.3
Ar institucijoje tiriami personalo mokymosi poreikiai? 8.7
[x] — taip 8.7.1
[]—ne 8.7.2
Kieno iniciatyva institucijos darbuotojai dazniausiai tobulina kvalifikacijg? 8.8
[x] — savo asmenine 8.8.1
[x] — institucijos vadovy 8.8.2
Ar darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas planuojamas ir koordinuojamas? 8.9




[x] - taip 8.9.1
[]—ne 8.9.2
Kaip skatinamas personalo kvalifikacijos tobulinimas? 8.10
[x] — skatinamas materialiai 8.10.1
[x] — sudarant sglygas mokytis 8.10.2
[x] — skatinant moraliai 8.10.3
[] — kita (sudaromos salygos dalyvauti tarptautiniuose projektuose) 8.10.4
Ar institucijos vadovas ir darbuotojai rengia savo kompetencijos aplankus 8.11
(portfelius)?
[x] — vadovas 8.11.1
[x] — darbuotojai 8.11.2
Kokios specialios veiklos, skirtos organizacijg reprezentuoti klientams, imasi 8.12
institucija?
[x] — projekty pradzios ir pabaigos renginiai 8.12.1
[x] — tradicinés Sventés 8.12.2
[x] — tradiciniai vizitai pas klientus 8.12.3
[x] — institucija savo interneto svetaing laiko svarbiu jvaizdzio formavimo 8.12.4
veiksniu
[x] — rimtai riipinasi centro funkciniu-estetiniu vaizdu 8.12.5
[x] — rengia savo organizacijos ir jos siilomy paslaugy bukletus, lankstinukus ir |8.12.6
kita medziagg (vizitinés elektroninés kortelés, USB laikmenos, marskinéliai
darbuotojams, kuprinés, maiseliai, gertuvés, puodeliai, rasikliai, uzrasy knygutés,
skéciai, rakty pakabukai, aromatinés zvakeés, kalendoriai ir t.t.)
[] — kita (jraSykite) 8.12.7
Ar kurti institucijos jvaizdj kvieciami specialistai? 8.13
[x] — taip (Klaipédos Adomo Brako dailés mokyklos mokytojai, dizaino 8.13.1
specialistai)
[]—ne 8.13.2
9. Planavimas ir administravimas
Klausimai apie veiklos turinj Klausimo
numeris
Kokius planus ir kokiam laikotarpiui rengiate? 9.1
[x] — strateginis 2026-2028 m., kas metai tikslinamas. 9.1.1
[x] — metinis — kalendoriniams metams. 9.1.2
[x] — renginiy — kalendoriniams metams. 9.13
[x] — kiti planai — Klaipédos mokytojy metodiniy bureliy ilgalaikiai kvalifikacijos 9.14
tobulinimo veiklos planai, bendrojo ugdymo mokykly ilgalaikiai kvalifikacijos
tobulinimo planai, viesyjy pirkimy planas, ménesio darbo planai, biudZeto IéSy
paskirstymo planai
Kokie yra institucijos nuostatuose suformuluoti tikslai, uzdaviniai, funkcijos? 9.2
[x] — suformuluoti remiantis strateginiais Svietimo sistemos dokumentais 9.2.1

[x] — institucijos tikslai, uzdaviniai ir funkcijos suformuluoti remiantis steigéjo
tikslais ir uzdaviniais
[] — institucija formulavo savus tikslus, uzdavinius, funkcijas

922

923




Ar darbuotojai supaZindinti ir savo veikloje vadovaujasi Siais dokumentais? 9.3
Institucijos vadovo ir darbuotojy pareiginiais | [x] — taip 9.3.1
nuostatais []—ne 9.3.2
Institucijos darbo tvarkos taisyklémis [x] — taip 933

[]—ne 934

Kokiu tikslu rengiamos veiklos ataskaitos? 9.4

[x] — atsiskaityti klientams 9.4.1
[x] — atsiskaityti steigéjui 94.2
[x] — savianalizei ir problemy identifikavimui 943
[x] — institucijos reklamai 9.4.4
[x] — vieSam veiklos pristatymui 94.5
[] — ataskaity nerengiame 9.4.6
Kaip daznai rengiamos veiklos atskaitos? 9.5
[x] — uz kalendorinius metus 9.5.1
[] — uz mokslo metus 9.5.2
[] — kita (jraSykite) 9.5.3

Ar savo veikloje institucija akcentuoja kokig nors specifing tematika ar veiklos (9.6

sritj?

[x] — taip, savo veikloje akcentuojame veiklas, atliepiancias nacionalinius ir|{9.6.1

miesto Svietimo prioritetus.

[] —ne, visoms sritims skiriamas vienodas démesys 9.6.2

10. Mokytojy ir Svietimo pagalbag teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimo renginiy
rogramy vadyba.

Klausimai apie veiklos turinj Klausimo
numeris
Ar programy vertinimas institucijoje reglamentuotas dokumentais? 10.1

[x] — taip (Kvalifikacijos ir profesiniy kompetencijy tobulinimo organizavimo aprasas|10.1.1
2025-01-20 d. jsakymas Nr. V1-6)

[]—ne 10.1.2
Kas inicijuoja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy programy kiirimg?  [10.2
[x] — pati institucija 10.2.1
[x] — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija 10.2.2
[x] — savivaldybés administracijos Svietimo padalinys 10.2.3

[x] — mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui, ugdyma organizuojanciy|10.2.4
skyriy vedéjai
[x] — mokytojai 10.2.5
[x] — kiti (Nacionaliné §vietimo agentiira, Pedagogy rengimo centrai) 10.2.6

Kokiu skai¢iumi mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy (seminary, kursy,[10.3
paskaity ir kity renginiy) programy disponuoja institucija? (jirasykite skaiciy)




IS viso (seminarai, kursai, konferencijos,| 657
metodinés dienos, gerosios patirties kolegialaus
mokymosi renginiai, forumai, edukaciné veikla,
edukacinés iSvykos—seminarai, kultiiriniai ir
sportiniai renginiai)

IS jy:
Akredituoty 151
Prilyginty akredituotoms 186

10.3.1

10.3.2
10.3.3

Kas rengé institucijos jgyvendinamy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
renginiy (seminary, kursy, paskaity, konferencijy ir kity renginiy) programas?
(jraSykite skaiCiy)

Mokytojy Mokytojy
kvalifikacijos kvalifikacijos
tobulinimo tobulinimo
renginiy renginiy

(seminary, kursy,|(seminary, kursy,
paskaity, kity|paskaity ir kity
renginiy) renginiy)
programos nacionalinio
lygmens
programos
Institucijos darbuotojai 2 1
(Praneséjai renginiuose, GI
nacionalinio  lygmens  programos
praktiné dalis)

Mokytojai  (gerosios patirties 285 -
seminarai, metodinés dienos, forumai,
stazuotés, +37 MB programos)

Mokykly vadovai, ju 16 1
pavaduotojai ugdymui, ugdyma
organizuojanc¢iy skyriy vedéjai
+2 vadovy MB programos
Mokslininkai 39 3
(konferncijose mokslininkai +
mokytojai, kursai, seminarai)
Ministerijy, savivaldybiy - -
administracijy ir kity valstybés
institucijy darbuotojai
Komandos 21 -
Kiti (kairybininkai, verslo atstovai, 176 -
pagalbos mokiniui specialistai,
edukatoriai ir t.t.)

IS viso 539 5

10.4

10.4.1

10.4.2

10.4.3

10.4.4

10.4.5

10.4.6
10.4.7

10.4.8

Kas ekspertuoja institucijos jgyvendinamas programas?
Ivertinkite balais nuo 0
iki 4 (4 — dazniausiai)

10.5




Institucijos darbuotojai 4 10.5.1
Mokytojai 4 10.5.2
Mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui, 4 10.5.3
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai
Mokslininkai 10.5.4
Savivaldybiy administracijy Svietimo 10.5.5
padaliniy darbuotojai
Eksperty grupé 0 10.5.6
Kita (mokykly komandos) 4 10.5.7
Kaip institucija tiria realizuojamy programy efektyvuma? 10.6
[x] — sprendzia pagal programoje dalyvavusiy klienty skai¢iy 10.6.1
[x] — atlieka klienty specialias apklausas apie konkrecios programos|10.6.2
naudinguma
[x] — analizuoja pateiktos programos turinj 10.6.3
[] — efektyvumo specialiai netiria 10.6.4
Ar daznai turimos programos tobulinamos? 10.7
[x] — reguliariai, tam skiriamas nuolatinis démesys 10.7.1
[] — tobulinamos tik tada, kai iSaiSkéja toks klienty poreikis 10.7.2
[] — tai néra daroma, tik kuriamos naujos programos, o seny atsisakoma 10.7.3
Kas salygoja parengty programy tobulinima? 10.8
[x] — klienty poreikiy tyrimas 10.8.1
[x] — siekis tobulinti savo veikla 10.8.2
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