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., Bendradarbiavimas tarp mokytojy, pagalbos specialisty ir mokinio aplinkos yra viena is
galingiausiy priemoniy, lemianciy mokinio pazangg.
— John Hattie, ,, Visible Learning* (2009)

., Itraukusis ugdymas néra vien specialiyjy poreikiy tenkinimas — tai kultiira, kurioje kiekvienas
vaikas yra svarbus ir gali patirti sekme.
— SMSM, ,, Itraukaus ugdymo jgyvendinimo gairés* (2022)

IZanga

Vaiko s¢kmé: mokytojo, padéjéjo ir Svietimo pagalbos specialisty (psichologo, socialinio pedagogo,
specialiojo pedagogo, logopedo bei Vaiko gerovés komisijos) koordinuotas bendradarbiavimas kaip
indélis, uztikrinantis s¢km¢ SUP (Specialiyjy ugdymo poreikiy turin¢io) mokinio ugdyme.

Pastaraisiais metais jtraukusis ugdymas tapo ne tik Svietimo politikos prioritetu, bet ir vertybiniu
principu, apibrézian¢iu mokyklos kultiira (UNESCO, 2017; SMSM, 2022). Mokyklos veiklos sékmé
vis labiau priklauso nuo gebéjimo pastebéti kiekvieno mokinio individualuma ir kurti aplinka, kurioje
visiems biity suteikta galimyb¢é mokytis pagal savo geb¢jimus.

Ypatingg démes;j reikia skirti mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP). Siy vaiky
ugdymo sékmé priklauso nuo nuoseklaus, koordinuoto mokytojy, padéjéjy, Svietimo pagalbos
specialisty ir Vaiko gerovés komisijos (VGK) bendradarbiavimo (OECD, 2021; Kairien¢, 2020).
Tokia partnerysté leidZia kurti individualizuotas mokymosi strategijas, kurios padeda vaikui patirti
pazangg ir pasitikéjima savimi.

Mokytojo vaidmuo: ugdymo proceso architektas

Mokytojas yra pagrindinis ugdymo proceso architektas — tas, kuris planuoja, vertina ir nuolat ieSko
biidy, kaip geriausiai pritaikyti ugdymo turinj pagal vaiko galimybes (Targamadze, 2019). Efektyvus
mokytojas geba pastebéti mokinio stiprybes, o ne vien trikumus, ir iSnaudoti Sias stiprybes mokymuisi
skatinti.

Tyrimai rodo, kad mokytojy gebéjimas diferencijuoti uzduotis ir taikyti formuojamgjj vertinima
tiesiogiai siejasi su mokiniy mokymosi rezultatais (Hattie, 2009). Praktikoje tai reiskia, jog mokytojas
turi ne tik pateikti turinj, bet ir stebéti mokinio emocing bei kognityvine biiseng, atsizvelgdamas ]
individualius poreikius.

PavyzdZiui, pradinés mokyklos mokytoja, pastebéjusi skaitymo sutrikimg turinéio mokinio sunkumus,
pritaiko uzduotis, suskaido jas | mazesnius etapus, suteikia daugiau laiko ir naudoja vizualines



priemones. Toks diferencijavimas leidzia vaikui patirti pasisekimg, o mokytojui — stebéti realig
pazanga.

Mokinio padéjéjas: tarpininkas tarp vaiko ir ugdymo

Mokinio padéjéjas daznai yra artimiausias pagalbos Saltinis mokyklos kasdienybéje. Jo vaidmuo apima
ne tik prakting pagalba uzduociy metu, bet ir emocinj palaikyma bei tarpininkavimg tarp mokinio,
mokytojo ir klasés bendruomenés (OECD, 2021).

Padéjéjo darbas sékmingas tada, kai jis geba skatinti mokinio savarankiSkuma, o ne kurti
priklausomybés nuo pagalbos situacijg. Kaip pabrézia Kairiené (2020), padéjéjas turi biiti aktyvus
ugdymo proceso dalyvis, kuris remiasi pagarba vaiko orumui ir gebéjimais.

Praktikoje tai gali reiksti subtily dalyvavimg — padéjéjas, pastebéjes, kad mokinys sutriko atlikdamas
uzduotj, nesuteikia tiesioginio atsakymo, bet uzduoda skatinantj klausima: , Kq galétum padaryti
pirmiausia? *“ Tokiu biidu padedama vaikui mastyti savarankiskai, i§laikant pasitikéjima savo jégomis.

Pagalbos specialistai ir Vaiko gerovés komisija: koordinuotos
pagalbos sistema

Vaiko gerovés komisija (VGK) yra mokyklos pagalbos tinklo Serdis, uZtikrinanti, kad pagalba
mokiniui biity kryptinga, koordinuota ir pagrista duomenimis (SMSM, 2023). VGK sprendimai
grindziami keliy specialisty jzvalgomis: psichologo, socialinio pedagogo, specialiojo pedagogo,
logopedo ir mokytojo.

Psichologas vertina mokinio emocing bukle ir padeda mokytojams bei tévams suprasti vaiko elgesio
priezastis. Specialusis pedagogas analizuoja akademinius gebéjimus, rengia rekomendacijas dél
ugdymo turinio pritaikymo. Logopedas stiprina kalbos ir komunikacijos jgiidzius, o socialinis
pedagogas palaiko rysj tarp mokyklos, Seimos ir socialinés aplinkos.

Toks daugiadisciplinis pozitris atitinka Siuolaikinj jtraukiojo ugdymo modelj, kai pagalba grindZiama
ne izoliacija, o bendradarbiavimu tarp visy $vietimo grandziy (UNESCO, 2020; Europos Komisija,
2023).

Praktikoje tai gali atrodyti taip: mokytojas kreipiasi } VGK dél mokinio, kuriam sunku susikaupti.
Psichologas jvertina emocinius veiksnius, specialusis pedagogas pasiiilo pritaikyty uzduociy
strategijas, o socialinis pedagogas padeda tévams sukurti palaikancig namy aplinka. Po keliy savaiciy
stebima aiski paZzanga — maziau elgesio incidenty, geresné¢ motyvacija.

Koordinuoto bendradarbiavimo svarba

Koordinuotas bendradarbiavimas tarp mokytojo, padéejéjo, VGK ir pagalbos specialisty yra esminis
veiksnys, uZtikrinantis veiksmingg jtrauktj (OECD, 2021). Tyrimai rodo, kad reguliarus informacijos
mainy procesas ir bendras planavimas Zenkliai pagerina pagalbos kokybe ir sumaZina fragmentiSkuma
(UNESCO, 2017).

Sékminga praktika grindZiama trimis principais:
1. AiSkus vaidmeny pasiskirstymas — kiekvienas komandos narys Zino savo funkcija.
2. Nuosekli komunikacija — reguliariis aptarimai ir refleksijos.

3. Veiksmais paremti sprendimai — VGK sprendimai jgyvendinami kasdienéje praktikoje.



Toks poziiiris atspindi vadinamajj ,,kolektyvinés atsakomybés* principg, kai vaiko sékmé laikoma
visos komandos rezultatu, o ne pavieniy asmeny pastangy padariniu (Hattie, 2009).

Sékmés ir isSiikiy analizé

Sékmingas bendradarbiavimas atnesa ne tik mokinio pazanga, bet ir geresnj mikroklimatg klas¢je bei
pasitenkinimg darbu tarp pedagogy (Targamadze, 2019). Mokytojas, padéjéjas ir specialistai tampa
partneriais, kurie siekia bendro tikslo — vaiko gerovés.

Tarp dazniausiy kliti¢iy iSlieka laiko trikumas, formalus pozitris | VGK sprendimus ir informacijos

koordinavimo sesijas, kuriose aptariama ne biurokratiné, o praktiné pagalbos pusé.

Kaip pabrézia Europos Komisija (2023), veiksmingas jtraukusis ugdymas reikalauja ne tik struktiiry,
bet ir kultiiros pokycio — pasitikéjimo, atvirumo ir nuolatinés refleksijos.

ISvados ir rekomendacijos

Vaiko sékmé ugdyme — tai komandinis procesas, kuriame svarbus kiekvieno suaugusiojo indélis.
Mokytojas ir padéjéjas yra kasdieniai pagalbos jgyvendintojai, o specialistai — metodinés ir emocinés
paramos Saltinis. VGK uztikrina, kad Sios pastangos biity koordinuotos ir tikslingos.

Rekomenduojama:
o kurti reguliary refleksijos cikla tarp mokytojo, padéjéjo ir specialisty;
o taikyti formuojamajj vertinima kaip nuolatinés paZzangos priemong;
o stiprinti mokyklos kultiira, pagrista bendru atsakomybés jausmu;
o skatinti tévy jtraukimg kaip aktyvy partnerystés aspekta.

Kai vaikas jauciasi matomas, girdimas ir priimtas, jis pradeda mokytis ne tik efektyviau, bet ir su
pasitikéjimu savimi.
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Abstract (English Summary)

Child’s Success: Coordinated Collaboration Between Teachers, Assistants, and Educational
Support Specialists as a Key to Inclusive Education for Students with Special Educational Needs

This article analyses the coordinated collaboration between teachers, assistants, and educational
support specialists as a key factor ensuring the success of students with special educational needs
(SEN). Based on international research and Lithuanian educational policy, it highlights the importance
of teamwork, shared responsibility, and data-based decision-making in inclusive education. The article
presents practical examples of cooperation among teachers, assistants, psychologists, social educators,
and special education teachers. It concludes that student success is best achieved when every adult
around the child acts as a team member focused on well-being, inclusion, and self-confidence.

Santrauka (lietuviy kalba)

Vaiko sékmé: mokytojo, padéjéjo ir Svietimo pagalbos specialisty koordinuotas
bendradarbiavimas kaip raktas i itraukuji SUP mokiniy ugdyma
Straipsnyje analizuojamas koordinuoto mokytojo, mokinio padéjéjo ir Svietimo pagalbos specialisty
bendradarbiavimo vaidmuo uZztikrinant specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) turin¢iy mokiniy sékmg.
Remiantis tarptautiniais tyrimais ir Lietuvos Svietimo politikos dokumentais, pabréziama komandinio
darbo, bendros atsakomybés ir duomenimis gristy sprendimy svarba jtraukiame ugdyme. Straipsnyje
pateikiami praktiniai mokytojy, padéjéjy, psichology, socialiniy pedagogy ir specialiyjy pedagogy
bendradarbiavimo pavyzdZiai. PabréZiama, kad mokinio sékmé labiausiai pasiekiama tuomet, kai visi
Salia vaiko esantys suaugusieji veikia kaip vieninga komanda, orientuota j gerove, jtraukt] ir
pasitikejima savo galiomis.

Autoriaus pastaba

Straipsnis parengtas kaip praktinés ir teorinés jzvalgos sintezé, siekiant skatinti refleksijg apie
koordinuoto bendradarbiavimo svarba mokykloje. Tekstas gali biiti naudojamas mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, pedagogy metodiniuose susitikimuose bei Svietimo
leidiniuose, nagrinéjanciuose jtraukaus ugdymo jgyvendinimo praktika Lietuvoje.



