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KLAIPEDOS MIESTO PEDAGOGU SVIETIMO IR KULTUROS CENTRO 2019 M.
VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipédos miesto pedagogy §vietimo ir kultiiros centro (toliau — PSKC) 2019 m. veiklos
planas sudaromas atsizvelgiant ] miesto pedagoginés bendruomenés poreikius, plane nustatomi metiniai
jstaigos tikslai bei uzdaviniai, apibréziami prioritetai ir priemonés uzdaviniams vykdyti.

2. Planu siekiama jgyvendinti valstybing Svietimo politika, teikti kokybiskas Svietimo
paslaugas, atitinkan¢ias nuolat kintanéios visuomenés reikmes, tenkinti miesto mokytojy
bendrakultiiriniy, profesiniy, bendryjy ir specialiyjy kompetencijy tobulinimo poreikius.

3. Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017
m. rugpjicio 25 d. jsakymu Nr. V-647 , D¢l valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty 2017-2019 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo®, Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos Ugdymo ir kultiiros departamento Svietimo skyriaus vedéjo 2018 m.
spalio 25 d. jsakymu Nr. SV1-374 ,Dél 2019 mety veiklos prioritety §vietimo srityje patvirtinimo*
numatytais 2019 m. $vietimo veiklos prioritetais, atsizvelgiant j Klaipédos miesto mokytojy metodiniy
bureliy veiklos nuostatus, 2019 m. Klaipédos miesto mokytojy metodiniy bureliy darbo planus.

4. Programa jgyvendins PSKC administracija, pedagoginiai darbuotojai, specialistai,
miesto mokytojy metodiniy bireliy (toliau — MB) nariai.

Il SKYRIUS )
2018 M. VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO ANALIZE

5. Jgyvendinant PSKC 2018 m. veiklos plana, buvo siekiama uztikrinti teikiama mieto
Svietimo bendruomenei auks$tg Svietimo paslaugy kokybe ir pricinamumag. ISsikeltiems 3 tikslams
realizuoti buvo numatyta 12 uzdaviniy, kurie buvo jgyvendinami vykdant tam tikras priemones:

5.1. Igyvendinant pirmajj tikslg — tenkinti pedagogy ir kity suaugusiyjy gyvenimo karjerai
bitiny kompetencijy tobulinimo ir mokymosi visq gyvenimq poreikius — buvo organizuoti Kvalifikacijos
tobulinimo renginiai (toliau — KTR) pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedejy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019
mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus. Parengta KTR (seminary) pasitlos programa, kurioje
pasitilyta 370 seminary. IS viso per 2018 m. suorganizuota 316 KTR (seminary), kuriy trukmé — 2382,5
akad. val. Minétuose renginiuose dalyvavo 9 137 mokytojai, visi jie registravosi per Elektroning
renginiy registracijos | kvalifikacijos tobulinimo renginius sistemg Semiplius (toliau — ERRS).
Apibendrinant kvalifikacijos tobulinimo (toliau — KT) seminary suvesting nustatyta, kad buvo
nagrin¢jamos pedagoginés sistemos efektyvinimo, mokyklos bei Svietimo sistemos tobulinimo temos,
atnaujinty ugdymo programy diegimo, pagalbos mokiniui organizavimo, mokyklos vaidmens
stiprinimo, kuriant atvirg pilieting visuomene, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés
gerinimo bei profesinio mokymo paslaugy plétros, informaciniy komunikaciniy technologijy taikymo
mokykloje, individualios mokiniy pazangos stebésenos temos.
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UZztikrinant KTR organizavimg 1 lenteléje pateikiama apibendrinta i§ viso organizuoty KTR

suvestingé pagal renginiy forma, valandy ir dalyviy skaiciy.

1 lentelé. KTR suvestiné pagal forma, valandy skaiciy, dalyviy skai¢iy

KTR forma Skaicius Valandy skaiCius Dalyviy skai€ius
2017 m. 2018 m. [2017 m. 2018 m. 2017 m. 2018 m.
Seminarali 311 200 2426 1489 8983 5744
Kursali 14 11 606 440 318 214
Konferencijos 32 14 248 86 2257 722
Metodinés dienos 2 39 8 153 68 1031
Mini mokymai 1 - 24 - 66 -
Paskaitos - 16 - 36,5 - 441
Gerosios patirties seminarai 11 10 71 288 372 184
Atvejo analizés konsultacijos - 19 - 152 - 225
Forumai 5 3 33 18 240 200
Metodiniy bireliy susirinkimai 130 128 260 256 3210 2948
Metodinio biirelio tarybos posédziai 102 92 204 184 677 596
Kiti renginiai 10 6 60 72 24 310
Edukacinés iSvykos-seminarai 34 19 204 131 603 399
Atviri renginiali 172 69 - 345 2455 3052
Parodos 24 24 - - 610 827
Atviros pamokos/veiklos 127 34 - - 1043 1680
Konkursali, projektai 39 44 - - 3076 3974
Akcijos 2 4 - - 150 1880
Kultiriniai, sportiniai renginiai - 11 - - 75 908
IS viso 1017 743 4144 34115 | 24227 | 25335

Analizuojant KTR renginiy kiekybeg ir dalyviy apsilankyma bei lyginant 1 lenteléje pateiktus 2017
m. ir 2018 m. duomenis galima teigti, kad per 2018 m. ypa¢ iSaugo organizuojamy metodiniy dieny
skai¢ius. Sios formos renginiy lyginant su 2017 m. buvo suorganizuota net devyniolika su puse karto
daugiau ir jose dalyvavo penkiolika karty daugiau dalyviy — net 1031 dalyvis. 2018 m. organizuoty
metodiniy dieny skaicius, lyginant su 2017 m., padidéjo 1850 %, atitinkamai dalyviy skai¢ius padidéjo
1416 %, o akademiniy valandy skai¢ius padidéjo 1813 %. Lyginant 2017 m. ir 2018 m. duomenis, svarbu
pastebéti, kad per pastaruosius metus dalyviy padaugéjo ir jvairiuose kituose renginiuose — 1192 %.
Lankytojy organizuotose parodose padaugéjo 24 %. Dalyvavusiyjy organizuojamose akcijose skaiéius
padidéjo 1153 %, taip pat 1111 % iSaugo lankytojy kultGriniuose ir sportiniuose renginiuose.
Organizuoty atviry pamoky/veikly ir organizuoty atviry renginiy lankytojy skaicius taip pat iSaugo net 61
%, nors jy rengta ir maziau. 2017 m. duomenis lyginant su 2018 m. matyti, kad 306 % padidéjo
organizuojamy gerosios patirties seminary valandy skaicius.

Apibendrinant mokytojy dalyvavimg KTR pagal $vietimo jstaigy tipus, 2 lenteléje pateikiami
duomenys apie KTR dalyvius (pagal $vietimo jstaigy tipus), kuriy registracija buvo vykdoma per ERRS
Semiplius.

2 lentelé. KTR (pagal $vietimo jstaigy tipus) dalyviy, kuriy registracija vykdoma per
ERRS Semiplius skaicius ir procentiné iSrais$ka nuo bendro dalyviy skai¢iaus

KTR 2017 m. | Procentin¢ iSraiSka nuo | 2018 m. | Procentin¢ iSraiska nuo
bendro dalyviy skaiCiaus bendro dalyviy skaiCiaus

Pagrindiniy ir viduriniy
mokykly dalyky mokytojai
Pagrindiniy (progimnazijy)

806
858

6 %
7%

2

340
417

4%
5%




mokykly dalyky mokytojai

Viduriniy (gimnazijy) mokykly

dalyky mokytojai 377 3% 538 6 %
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio

ir bendrojo ugdymo pedagogai 725 6 % 697 8 %
Mokykly bendruomenés,

komandos 1943 15% 1391 15 %
Ikimokyklinio ugdymo

mokytojali 2426 19 % 2143 23 %
PrieSmokyklinio ugdymo

mokytojali 63 0% 340 4 %
Pradinio ugdymo mokytojai 392 3% 147 2%
Specialiojo ugdymo pedagogai 214 2% 166 2%
Socialiniai pedagogai 168 1% 75 1%
Mokykly vadovai, jy

pavaduotojai ugdymui, ugdyma

organizuojanciy skyriy vedéjai 329 3% 108 1%
Profesinio rengimo mokytojai 254 2 21 0%
INeformaliojo vaiky Svietimo

mokytojai 990 8 % 782 9%
Psichologai 105 1% 153 2%
Ugdymo karjerai pedagogai 48 0% 34 0%
Mokykly nepedagoginiai

darbuotojai 103 1% 42 0%
Progimnazijy, pagrindiniy,

viduriniy, gimnaziniy mokykly

dalyky mokytojai 2012 15 % 1262 14 %
Kita 1193 9% 481 5%
IS viso 13 006 9137

ISanalizavus dalyviy KTR aktyvumg pagal $vietimo jstaigy tipus atsizvelgiant j visy dalyviy
srautg, pagal 2 lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, kad 2018 m. daugiausiai KTR dalyviy lankési
1S ikimokyklinio ugdymo ijstaigy, t. y. 23 % ikimokyklinio ugdymo mokytojy nuo bendro dalyviy
skai¢iaus. Kiek maziau, t. y 15 % viso bendro dalyviy skai¢iaus, KTR dalyviy buvo mokytojai i$
mokykly bendruomeniy arba komandy. 14 % dalyviy nuo bendro dalyviy skai¢iaus buvo progimnazijy,
pagrindiniy, viduriniy, gimnaziniy mokykly dalyky mokytojai, 9 % nuo bendro dalyviy skaiciaus buvo
neformaliojo Svietimo mokytojai, 8 % nuo bendro dalyviy skaiiaus buvo ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo pedagogai. Kiti KTR dalyviai mokytojai pagal dalykus pasiskirsté
nuo 6 % iki 1 %. Lyginant 2017 m. ir 2018 m. duomenis pastebétas didZiausias aktyvumo pokytis tam
tikrose dalyviy grupése: nuo bendro dalyviy skaiciaus dalyvavusiyjy KTR net 4 % iSaugo ikimokyklinio
ugdymo mokytojy aktyvumas, taip pat 4 % aktyvesni prieSmokyklinio ugdymo mokytojai ir 3 % —
viduriniy (gimnazijy) mokykly dalyky mokytojai. Maziausias pokytis 0 % dalyviy nuo bendro dalyviy
skai¢iaus KTR dalyvavo ugdymo Karjerai pedagogai ir mokykly nepedagoginiai darbuotojai, 1 %
maziau nuo bendro dalyviy skai¢iaus KTR dalyvavo pradinio ugdymo ir neformaliojo Svietimo
mokytojai. Pastebéta, kad pokyc¢io dél aktyvumo nefiksuota mokykly bendruomeniy ir komandy KTR
dalyviy (2017 m. 15 % ir 2018 m. 15 % nuo bendro dalyviy skaiciaus), specialiojo ugdymo pedagogy
KTR dalyviy (2017 m. 2 % ir 2018 m. 2 % nuo bendro dalyviy skai¢iaus) ir socialiniy pedagogy KTR
dalyviy (2017 m. 1 % ir 2018 m. 1 % nuo bendro dalyviy skai¢iaus).

Siekiant uztikrinti auksta paslaugy kokybe, atsizvelgta | miesto ir respublikos iskeltus
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus bei atliepta j Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
Ugdymo ir kultiiros departamento Svietimo skyriaus specialisty, bendrojo ugdymo mokykly vadovy,
mokytojy i$sakytg poreikj, tuo tikslu atrinkti kompetentingi lektoriai ir suformuotos jy komandos vesti
KTR. 3 lenteléje pateikiami duomenys apie vykusiy KTR lektorius.
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3 lentelé. KTR lektoriai pagal tipa

Lektoriy tipas IS viso KTR
Institucijos darbuotojai 9
Mokytojy praktikai 313
Aukstyjy mokykly ir mokslo institucijy mokslininkai, déstytojai 98
Uzsienio Saliy lektoriai 20
Ministerijy, apskriciy, savivaldybiy administracijy ir kity 18
valstybés institucijy darbuotojai
Mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma S7
organizuojanciy skyriy vedéjai
Mokslininkai 1
Uzsienio 3aliy/Svietimo skyriy darbuotojai 2
Komandos 2
Kiti 55

Apibendrinant 3 lenteléje pateiktus duomenis apie lektoriaus tipg, galima teigti, kad
daugiausiai KTR lektoriai buvo mokytojai praktikai — 313, auks$tyjy mokykly ir mokslo institucijy
mokslininkai, déstytojai — 98, mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjai — 57. MaZiausiai — mokslininkai — 1, uZsienio Saliy/Svietimo skyriy darbuotojy — 2,
komandos — 2. Tagiau galima teigti, kad Gigteléjo metodininky kompetencijos, net 9 kartus PSKC
metodininkai vedé jvairius KTR.

Per 2018 m. iSduota 8746 KT pazyméjimy asmenims, kurie jvykdé visg programa. ISrasytos
pazymos 1729 asmenims, kurie organizavo ar dalyvavo metodinése dienose bei rengé mokinius
konferencijoms ir pan. Atsizvelgiant j 2017 mety veiklos programos vertinimg pagal SSGG metodika,
2018 m. buvo organizuota 21 (18 ir daugiau akad. val.) ilgalaiké KT programa.

Organizuojant miesto MB veiklag nuolat siekiama stiprinti mokytojo saviverte, kelti motyvacija
ir organizuoti miesto mokytojy metodine veiklg bei gerosios mokytojo profesinés patirties sklaida,
orientuota ] Svietimo praktiky galig tikslingai veikti taip, kad mokytojai tapty reflektuojanciais, nuolat
tobul¢janciais ir rezultatyviai dirbanciais profesionaliais mokytojais. 39 MB iSsikeltiems tikslams
jgyvendinti organizuojamos jvairiy formy veiklos, skirtos dalintis profesine veikla jvairios temomis ir
pasiekimais, susijusiais su tam tikra ugdymo sritimi: pedagoginé sistema (ugdymo tikslai, turinys,
metodai, mokymosi motyvacija); mokykla (organizacijos kultiira, vadyba, mikroklimatas); Svietimo
sistema (Svietimo politika, ugdymo turinys, mokymosi pasiekimy vertinimas). Mokytojy testinj
profesinj ugdyma siekiama uztikrinti, ple€iant kultiirinj akiratj, didinant Siuolaikiniy technologijy
iSmanyma, kiirybiSkumo, pilietiSkumo, lyderystés, verslumo ugdyma, atrandant jvairesnj funkcijy
spektra tiesioginiame mokytojo darbe. Siekiant optimizuoti MB veikly dokumentacija, sukurta ir
administruojama miesto MB interneto svetainés ir MB duomenys (,,Debesy* informaciniy technologijy
platformoje). Minéta sistema apmokyti dirbti PSKC darbuotojai ir MB nariai. MB pasitarimy metu
diskutuojama bendryjy ugdymo programy atnaujinimo ir ugdymo turinio tobulinimo klausimais,
aptariami inkliuzinés mokyklos kiirimo aspektai, iSkylantys sunkumai bei galimi jy sprendimo bidai,
nagrin¢jama tarpininkavimo (mediacijos) samprata ir praktinis taikymas, analizuojami i$§tikiai mokant
zemesniy gebéjimy mokinius lietuviy kalbos ir literatiros, naujyjy pagrindinio ugdymo programy
jgyvendinimo bei pasiiilos galimybés atliepiant vaiky poreikius, taip pat patirtinio ugdymo veikly
organizavimo klausimai. Didelis démesys buvo skiriamas apibendrinti Valstybiniy brandos egzaminy
rezultaty, sudaryti egzaminy vertinimo komisijas, aktyviai nagrin¢jami inovatyvis ugdymo metodai ir
ju taikymas vaiky sveikos gyvensenos ugdyme ikimokyklinése istaigose, aptartos ikimokykliniy jstaigy
vadovy bendravimo ir bendradarbiavimo patirtys.



Daugelis klausimy, temy ar diskusijy vyksta naujai sukurtoje MB interneto svetainiy
platformoje. 4 lenteléje pateikiami apibendrinti duomenys apie miesto MB organizuojamus tarybos
posédzius, susirinkimus ir atvirus renginius.

4 lentele. Miesto MB tarybos posédziai, susirinkimai, atviri renginiai

MB tarybos posédziai MB susirinkimai Atviri renginiai
Renginiy Dalyviy Renginiy Dalyviy Renginiy Dalyviy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaiius

2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.

102 92 677 596 | 130 | 128 | 3210 | 2948 172 69 2455 | 3052

Analizuojant miesto MB taryby posédziy, susirinkimy ir atviry renginiy duomenis, pastebéta,
kad miesto MB tarybos posédziy ir organizuojamy susirinkimy skai¢ius sumazéjo, kadangi miesto MB
taryby pirmininkams, taryby nariams sudarytos puikios sglygos daugelj klausimy iSdiskutuoti/ i§spresti
naudojant sukurtg administruojamg MB interneto svetaing (,,Debesy” informaciniy technologijy
platformoje). Pastebéta, kad MB tarybos posédziy suorganizuota maziau, tatiau dalyvavusiy juose
sumazéjo tik 2 %, o MB susirinkimuose tik 7 %. Daroma prielaida, kad organizuojami posédziai ir
susirinkimai tapo kokybiSkesni, juose analizuojami aktuallis klausimai ir priimami susitarimai, kuriy
diskusijos persikelia ] MB interneto svetaines, kur bendraujama naudojant privacias elektroninio pasto
grupiy (Google Groups) paskyras, taip sutaupomas mokytojy laikas ir jvairas klausimai ar diskusijos
vykdomos mokytojams patogiu metu. Atviry renginiy skaiius sumazéjo 59,88 %, taciau viename
renginyje dalyvavusiy asmeny skai¢ius iSaugo 210 %. Daroma prielaida, kad organizuojami atviri
renginiai yra jdomis, patrauklis ir kokybiski. Galima teigti, kad prasiplété MB veikly spektras — 2018
m. buvo organizuota 12 apvaliojo stalo diskusijy (200 dalyviy), 19 atvejo analizés konsultacijy (225
dalyviai, 152 akad. val.), mokslo mety uzbaigimo $venté ,,Bendruomeniskumo zemé* (200 dalyviy).

Siekiant tobulinti mokytojy bendrgsias kompetencijas ir jgyvendinti Svietimo jstaigose
privalomas prevencines programas (SVP priemonés pavadinimas, kodas 10.030204), 2018 m. buvo
suorganizuoti 6 prevenciniy programy ,Paauglystés kryzkelés“ mokymai (Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus (toliau — Administracijos direktorius) 2017-06-20 jsakymas
Nr. AD1-1589 ,D¢l prevenciniy programy kriterijy ir rekomenduojamy prevenciniy programy
Klaipédos miesto Svietimo jstaigose patvirtinimo*). Mokymy metu dalyvavo 158 mokykly vadovai ir
mokytojai i§ 9 Klaipédos miesto Svietimo jstaigy.

Siekiant teikti kvalifikuotg teising pagalba, nuo 2018 m. liepos ménesio jsteigtas etatas
teisininko, kuris uztikrina teisiniy paslaugy teikimg miesto Svietimo jstaigoms, efektyvy ir kokybiska
teis¢kiiros procesg, miesto Svietimo jstaigy interesy atstovavimg teismuose, teisétumo laikymasi miesto
Svietimo jstaigy veikloje, teisinés informacijos (pirminés bei antrinés teisinés pagalbos) teikimg bei kity
Siai pareigybei priskirty uzdaviniy ir funkcijy jgyvendinima. 1S viso bendrojo ugdymo mokykloms
suteiktos 45 teisinés konsultacijos darbo teisés, zalos atlyginimo, vieSyjy pirkimy, etatinio darbo
apmokéjimo klausimais. Atstovauta 2 bylose, taip pat pasirasant kolektyving sutartj. [vyko 5 susitikimai
su vadovy profesinés sajungos nariais dél etatinio darbo apmokéjimo ir mokytojy streiko. Dalyvauta 9
bendrojo ugdymo mokykly vadovy pasitarimuose, darbo grupéje (Administracijos direktoriaus 2018-
12-14 jsakymas Nr. AD1-2928) ,,Dél situacijos jvertinimo streiko metu Klaipédos miesto Svietimo
jstaigose ir rekomendacijy rengimo Svietimo jstaigy vadovy (darbdaviy) deryby su streike
dalyvaujanciais darbuotojais®.

Tobulinant neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testiniy mokymy veikla (toliau — NSSTM),
2018 m. buvo atliktas pakartotinas Klaipédos miesto NSSTM poreikiy tyrimas ir parengta 2016-2018
m. veiksmy plano ataskaita (Paslaugy pirkimo 2018-05-07 sutartis Nr. V-4 su UAB ,,Inlinen*). Minétas
atliktas tyrimas pristatytas miesto bendruomenei, Klaipédos miesto savivaldybés Kulttiros, §vietimo ir
sporto  komiteto nariams. NSSTM tyrimo iSvadose teigiama, kad Klaipédos miesto gyventojy
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dalyvavimas pageréjo 0,3 proc. neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi veiklose (2018
m. net 81,0 proc. gyventojy nurodé dalyvave neformaliojo Svietimo veiklose), tinkamai nustatytos
pagrindinés mokymy, kuriuose gyventojai dalyvavo per pastaruosius dvejus metus, kryptys:
psichologija, savirealizacija, saviugda, verslumas, vadyba, ekonomikos pagrindai, projekty rengimas,
pedagogika, menas, lietuviy ir kitos kalbos, iSkalbos menas. Sumazéjo gyventojy (3,3 %), darbdaviy
(0,3 %) ir kity socialiniy partneriy (3,1 %), nezinanciy, kur buty galima formalizuoti savarankiskai
jgytas kompetencijas (2018 m. — 45,7 %). Daugiau nei dvigubai padaugéjo klaipédieciy, tiksliai
zinanCiy apie ziniy formalizavimg vykdancias institucijas (informacija apie kainos, laiko ir trukmés
apimtis), nes tinkamai ir veiksmingai parinkta informacijos sklaida apie neformalaus suaugusiyjy
Svietimo galimybes ir mokymo paslaugas Klaipédos mieste, taip pat tinkamai parinkta ir organizuojama
miesto finansiné parama nemokamiems / dalinai apmokamiems mokymams organizuoti (Teikéjy
projekty finansavimas). PSKC tesia Veiksmy plano koordinavima, nuolat tobulina interneto svetaing,
teikiancig gyventojams informacijg apie neformaliojo suaugusiyjy Svietimo pasiiilg Klaipédos mieste
bei savarankikai jgyty Ziniy ir jgiidziy formalizavimo galimybes. PSKC skatina suaugusiyjy
motyvacija ir dalyvavima mokymuose, vykdo NSSTM stebésena, organizuoja renginius. Klaipédos
miesto suaugusiyjy bendruomené buvo kvie¢iama j NSSTM renginiy suaugusiyjy savaite ,,Lietuva
mokosi: 1§ praeities | ateit]”, kur teik¢jai klaipédieCiams siiileé 26 jvairias veiklas. Minéty renginiy
reklaminiai reportazai buvo transliuojami per radijo stotj ,,Laltina®, renginiai buvo aprasyti dienrasStyje
,Vakary ekspresas“, socialiniame tinklapyje ,,Facebook® ir PSKC interneto svetainéje. Kartu su
partneriais (Klaipédos universiteto Testiniy studijy institutas, Klaipédos valstybin¢ kolegija)
organizuota konferencija, skirta suaugusiyjy mokymosi savaitei ,,Suaugusiyjy Svietimas dabarCiai ir
atei¢iai®. Buvo organizuotos Kiirybinés dirbtuvés, kuriose savo veiklas pristaté 10 teikéjy.

2018 m. buvo organizuotas NSSTM programy, finansuojamy Savivaldybés biudzeto 1éSomis,
finansavimo konkursas. Minétam konkursui paraiskas pateiké 32 teikéjai. Sudaryta paraisky NSSTM
programy finansavimui gauti vertintojy eksperty grupé (Administracijos direktoriaus 2018-05-10
jsakymas Nr. ADI-1160), kuri atrinko finansuoti 25 programas. Buvo atlikta NSSTM programuy,
finansuojamy Savivaldybés biudzeto 1éSomis, jgyvendinimo patikra. Priezilros metu jvertinta 16
$vietimo teikéjy NSSTM programy (Klaipédos miesto savivaldybés administracijos Ugdymo ir kultiiros
departamento Svietimo skyriaus vedéjo 2018-09-05 d. jsakymas Nr.SV1-334). Vertintose NSSTM
programose dalyvavo 458 dalyviai. Jas vykdé 56 asmenys, 1§ jy 47 pedagogai ir 9 kiti vykdytojai.
Apibendrinant stebéty neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teikéjy veiklg, galima teigti, kad ji buvo
kryptinga, orientuota j suaugusiyjy saves pazinimo, savirealizacijos, saviraiSkos bei prasmingo
uzimtumo poreikiy tenkinima.

Tobulinant neformalyjj suaugusiyjy $vietima Klaipedos mieste, parengtas NSSTM aktyvo
grupés darbo plano projektas, kuris planuojamas pristatyti steigiamai NSSTM aktyvo grupei.

Skatinant antikorupcines, prevencines iniciatyvas, Svieciant ir informuojant visuomeng, parengta
ir jgyvendinama Klaipédos miesto neformaliojo suaugusiyjy antikorupcinio $vietimo 2018-2019 m.
programa. Organizuotos 7 paskaitos pedagogams ir 1 paskaita PSKC darbuotojams prevenciniais
klausimais.

PSKC metodininkai stebéjo organizuoty KTR aktualuma, turinio informatyvuma, prakting verte,
lektoriy gebéjimus dirbti su auditorija, jy darbo formy ir taikomy metody patraukluma. Stebéty KTR
apibendrinimai aptarti darbuotojy posédziy metu, MB taryby susirinkimuose, atsizvelgiama j
pastebéjimus planuojant kity mety KTR, paisoma seminary dalyviy nuomonés.

Siekiant planingai atlikti tyrimus, kurie padeda nustatyti veiklos kokybe ir jy tobulinimo
galimybes, buvo parengtas veiklos ir teikiamy paslaugy kokybés 2017-2018 m. jsivertinimo planas
(PSKC direktoriaus 2018-06-29 jsakymas Nr. V1-75). Vadovaujantis minétu planu, buvo atliktas 2017
m. veiklos jsivertinimas (PSKC direktoriaus 2018-03-12 jsakymas Nr. V1-30) pagal veiklos sritis:
~-Mokymosi aplinkos®, ,,Vadyba ir administravimas®. I3skirtos PSKC stipriosios ir silpnosios veiklos
pusés bei numatytos veiklos tobulinimo galimybés. Atlikta bendrojo ugdymo mokykly individualiy
asmeny dalyvavimo KTR pagal renginio tipa, iSklausyty valandy skaiciy ir panaudoty lesy, skirty KT,
analizé. Atlikta stebésena ir identifikuoti Klaipédos miesto gyventojy, darbdaviy ir kity socialiniy
partneriy NSSTM poreikiai (Paslaugy pirkimo 2018-05-07 sutartis Nr. V-4), atliktas KTR dalyviy
apklausos ERRS semiplius ankety apibendrinimo tyrimas (PSKC direktoriaus 2018-05-08 jsakymas Nr.
V1-58) aptartas susirinkimuose bei Svietimo skyriuje. Nustatyta vieSyjy pirkimy dokumentacijos
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kokybé, iSvados ir rekomendacijos aptartos bendruomenéje. Minéti tyrimai, analizés ir iSvados
pristatytoss PSKC darbuotojy pasitarimuose, MB susirinkimuose, vie§inama interneto svetainéje,
kurioje lankytojai gali atsakyti j PSKC pateiktas apklausas. Parengtos PSKC darbuotojy veiklos
vertinimo suvestinés, kurios aptartos veiklos vertinimo metu. Atliktas darbuotojy vertinimas bei
nustatytos metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant
uzduotys gali buti nejvykdytos.

Atliktas Institucinio lygio kvalifikacijos tobulinimo (toliau — KT) programy vertinimas. PSKC
direktoriaus jsakymu sudarytos Institucinio lygio KT programy 4 vertinimo komisijos (toliau —
Komisijos). Komisijos iSanalizavo ir akreditavo 6 Institucinio lygio KT programas (2017 m. — 5), kurios
prilyginamos akredituotoms. 7 Institucinio lygio KT programoms pratestas galiojimo terminas (2017 —
8). Akredituotos programos pateiktos Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registrui
(KTPRR). 2018 m. i$ viso KTPRR yra 19 akredituoty programy.

Organizuoti PSKC darbuotojy posédziai, kuriy metu darbuotojai supazindinami su naujais
norminiais dokumentais, aptariamos problemos, sékmiy istorijos, stebéty KTR apibendrinimai,
aptariami vykdomi darbai. PSKC tarybos posédyje aptartas PSKC 2019-2021 m. strateginis planas ir
2018 m. veiklos plano ataskaita bei 2019 m. veiklos plano projektas. Atliktas PSKC darbuotojy veiklos
vertinimas. Parengta ir jgyvendinta PSKC partnerystés programa (PSKC direktoriaus 2018-06-29
jsakymas Nr. V1-75), parengtos Asmens duomeny tvarkymo taisyklés (PSKC direktoriaus 2018-09-17
jsakymas Nr. V1-83), kurios nustato PSKC darbuotojy teises, pareigas ir atsakomybe, tvarkant asmens
duomenis, taip pat parengtas PSKC darbuotojy metinio veiklos vertinimo tvarkos aprasas (PSKC
direktoriaus 2018-01-19 jsakymas Nr. V1-9).

Parengti 3 projektai: ,,Skaitmeninio rastingumo kursai“ (Klaipédos miesto savivaldybe¢),
,,Simuliacijos, teatriniai metodai ir papildytos realybés inovacijos moksleiviy ugdymui® pagal Europos
socialinio fondo agentiiros finansuojamg priemong Nr. 01.2.1-LVPA-K-828 ,,Intelektas. Bendri mokslo-
verslo projektai” (partnerystés projektas ESFA), ,Laikas kartu* prevenciné programa (partnerystés
projekas su VS[ Lions Quest, Valstybinio visuomenés sveikatos stiprinimo fondo biudZetas LR
sveikatos apsaugos ministro 2018-09-28 jsakymas Nr. V-1049). Projektas ,,Skaitmeninio rastingumo
kursai* sekmingai jgyvendintas.

Jgyvendinta PSKC Edukaciniy, kultiiriniy, sportiniy ir kity renginiy programa. Vykdant
kultiiring veikla, buvo organizuoti tradiciniai renginiai: Tarptautinés mokytojy dienos renginys ,,Kai tu
Salia...” (600 dalyviy), puseliy sodinimo akcija ,,Atsodinkime Kur$iy nerijg“ (50 dalyviy). Pasiteisino
igyvendintos naujos iniciatyvos: mokslo mety pabaigos renginys ,,Bendruomeniskumo zemé* (200
dalyviy), pilietiné kraujo donorystés akcija, skirta Lietuvos valstybingumo §imtmeciui ,,Tu ir a§ — vieno
kraujo® (13 dalyviy), drauge su Klaipédos miesto savivaldybe organizuota akcija ,,Papuoskime 100
kalédiniy egluciy mieto Sirdyje” (1500 dalyviy), kurios metu atrinktos ir nominuotos kiirybiskiausiai
papuostos Simtmecio eglutés, o jas dekoravusiems vaikams (1000) buvo padovanoti bilietai | Lietuvos
jury muziejaus delfinariumg. Ypa¢ minétinos vykdytos pilietiSkumg ugdancios visuomeninés akcijos:
»Pyragais kvepianti kaimynysté®, skirta paremti TV3 inicijuotos Gerumo akcijos dalyvius (vykdyta su
Baltijos gimnazija), pilietiskumo akcija ,,Buvome. Esame. Busime* (partneriai Klaipédos paslaugy ir
verslo mokyklos bendruomené, Krasto apsaugos savanoriy pajégy Zemaiéiy apygardos 3-oji rinkting).
Taip pat organizuotos jspudingos dalyviy skai¢iumi miesto mokykly bendruomenes apjungiancios
akcijos ,,Draugystés ABC*, ,,Simtmegio sodas“, ,,100“~ papuoskime gimtgjj miesta“ ir MB taryby
organizuojami kultiiriniai renginiai: Lietuvos mokiniy teatry festivalis ,,Aitvarai (150 dalyviy),
respublikinis ikimokyklinio amziaus vaiky kirybinés raiskos festivalis ,,Vaidinimy kraitele* (250
dalyviy), ikimokyklinuky sporto ir sveikatos Sventé ,,Su Vaikyste ant bangos“ (300), prieSmokyklinio
amziaus vaikams skirtas renginys ,,AS smalsus tyr¢jas® ir miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
Sventinis koncertas ,,Praeitis augina ateitj: vedu tave per gimtgja zemg* (600 dalyviy) ir Kt.
Organizuotos 24 mokytojy ir mokiniy kiirybinés parodos (827 dalyviai) bei mokytojo ir mokinés
akustinés muzikos kiirybos vakaras ,,Muzikinis pavasaris®.

Organizuotas PSKC darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimas. 15 viso darbuotojai
dalyvavo 59 KTR (mokymuose, seminaruose, konferencijose). 11 darbuotojy kvalifikacija kélé nuo 24
akad. val. iki 104 akad. val. IS viso darbuotojai kvalifikacijg keélé¢ 734 akad. val. ir 200 akad. val.
savarankiSko mokymosi. Darbuotojai gilino zinias Siomis temomis ,,Vadovy emocinis intelektas®,
,»Antikorupcinis Svietimas jstaigoje®, ,,Tiriamosios-analitinés veiklos organizavimas®, ,,Vadybinis
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meistriSkumas: kaip jkvépti kitus siekti bendry rezultaty®, ,,Mokykly jsivertinimo duomenys —
kvalifikacijos tobulinimo programoms®, ,STEM PD NET projekto sklaida®, ,,Skaitmeninio rastingumo
kursai“ ir kt. Dviems darbuotojams sudarytos sglygos studijuoti (ISM Vadybos ir ekonomikos
universiteto Svietimo lyderystés magistrantiiros studijose, Klaipédos universiteto verslo vadybos
magistrantiiros studijose).

Organizuotas darbuotojy sveikatos patikrinimas, dokumenty ir archyvo tvarkymas. Byly
apskaitos duomenys perduoti apskrities archyvui.

Tesiamas bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo mokyklomis, neformaliojo, ikimokyklinio
ugdymo jstaigomis, Klaipédos universitetu, Klaipédos universiteto testiniy studijy institutu, VS| LCC
tarptautiniu universitetu, Lietuvos jliry muziejumi, VS| Socialiniy moksly kolegija. Per 2018 m.
pasirasytos 9 naujos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos Humanistinés pedagogikos asociacija, UAB
»Verslas ir poilsis“, V3] ,,Vaiky ugdymas®, Lietuvos mokytojy, $vietimo ir mokslo profesine sajunga,
vaiky, serganciy cukriniu diabetu klubu ,,Smalsuciai®, Klaipédos apskrities vieSgja levos Simonaitytés
biblioteka, Svietimo centru (Lenkija), Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centru ir kt.

Uztikrinant bendrojo ugdymo mokykly biblioteky aptarnavimg, 4 Kkartus organizuotas
mokomosios literatiiros parvezimas ir iSdalijimas Klaipédos miesto bendrojo ugdymo mokykloms. 5
lenteléje pateikti duomenys apie mokinio pazyméjimo, dvira¢io vairuotojo pazymeéjimo, nemokamos
literattiros i8dalijima.

5 lentelé. Mokinio pazyméjimai, dvira¢io vairuotojo pazyméjimai, nemokama literatiira

Mokinio pazymeéjimai Dviracio vairuotojo pazymeéjimai Nemokama literatira
2017 m. 2018 m. 2017 m. 2018 m. 2017 m. 2018 m.
3634 vnt. 4 110 vnt. 0 vnt. 50 vnt. 3928 vnt. | 2927 vnt.

Analizuojant pateiktus duomenis lenteléje, galima teigti, kad mokinio pazyméjimy 2018
m. iSdalinta 13,10 % daugiau nei 2017 m. ir 48,44 % daugiau nei 2016 m. Nemokamos literatiiros 2018
m. iSdalinta 25,5 % maZiau negu 2017 m. Sie duomenys priklauso nuo bendrojo ugdymo mokykly
dokumentacijos uzsakymo. Taciau pirmg karta mieste centralizuotai buvo uzsakyti ir iSdalinti 50
dviracio vairuotojo pazyméjimy.

2018 m. buvo parengta iSsami miesto Mokytojo atestacijos pazyméjimy ataskaita ir
pateikta SMM SAC ir Klaipédos miesto savivaldybés Ugdymo ir kultiros departamento Svietimo
skyriui. 2018 m. iSdalinti 210 vnt. Mokytojo atestacijos pazyméjimai. Apibendrinta ir pateikta
Klaipédos miesto Svietimo jstaigy biblioteky 2018 m. statistiniy ataskaity (,,1 kultira metiné®, ,,1
biblioteka metiné*) duomenys, kurie suvesti LIBIS statistikos modulyje.

Tobulinant informacing sistema, PSKC interneto svetainé buvo pritaikyta Siuolaikiniams
asmens duomeny apsaugos standartams: jdiegti naujausi saugos sertifikatai, vartotojai supazindinami su
naudojamais slapukais ir privatumo politika. 2018 m. jgytas licencijavimo patvirtinimas (vadovaujantis
Svietimo ir mokslo ministerijos ir korporacijos Miscrosoft pasira$yta Campus 3 licencijy sutartimi Nr.
51279942).

5.2. Jgyvendinant antrajj tiksla — plétoti lyderyste — jsitraukta | nacionalinio $vietimo
projekto ,Lyderiy laikas 3“ (toliau — LL3) veiklas. Suburta 17 nariy kiarybiné komanda
(Administracijos direktoriaus 2018-03-06 jsakymas Nr. AD1-573), kuri atsakinga uz pokycio projekto
sukiirimg ir jgyvendinimg Klaipédos mieste bei bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.
Organizuotas LL3 jzanginis renginys, SkKirtas supazindinti Klaipédos miesto Svietimo jstaigy
bendruomenes su LL3 veikla, planuojamomis veiklomis, jame pasidalinta zinomy klaipédie¢iy sékmés
istorijomis. Sudarytos salygos atlikti tyrimg apie Savivaldybés Svietimo bukle ir socialinj konteksta.
Parengto tyrimo ataskaita pristatyta tyrime dalyvavusioms mokykloms ir miesto kirybinei komandai.
Organizuoti 5 kurybinés komandos mokymai ir mokykly lyderystés iniciatyvy renginiai, mokymai
neformaliojoje Svietimo lyderystés programoje sudarytai grupei. Parengta ir nupirkta stazuociy
Klaipédos mieste programa (Projektas ,,Lyderiy laikas 3 Nr. 09.4.2-ESFA-V-715-03-0001), kurioje
dalyvauja kity Lietuvos savivaldybiy $vietimo lyderiy stazuotojai. Organizuotas forumas, kuriame
dalyvavo projekto ,,.Lyderiy laikas 3“ antrojo srauto alumnai, Neringos, Klaipédos miesto ir Klaipédos
rajono savivaldybiy kiirybiniy komandy nariai, savivaldybiy Svietimo skyriy specialistai bei asmenys,
dalyvaujantys ilgalaikéje neformaliojo Svietimo lyderystés programoje.
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5.3. Jgyvendinant tre¢iajj tiksla — modernizuoti PSKC aplinkg ir IKT baze — buvo jrengta
nauja darbo vieta, sumontuotos archyvavimo lentynos, sutvarkytos 1, 2, 3, 4 auditorijy grindys,
sutvarkytas lauko jéjimas, sumontuotos naujos lauko durys. Nupirkta 18 staly (7 auditorija), tribiina
saléje, mobilusis telefonas (naujo darbuotojo darbo reikméms), 5 kompiuteriai, duomeny saugojimo
iSorinis kaupiklis, naujos spausdintuvo kasetés. Jsigyta reprezentaciné PSKC atributika. Atnaujinti
Sviestuvai (7 auditorija.), zaliuzés (darbuotojy kabinetai), spalvoto spausdintuvo kasetés. Nuolat
turtinamas Elektroninis edukacinis patirties bankas, sukurta ir administruojama miesto MB interneto
svetainés ir MB duomenys (,,Debesy* informaciniy technologijy platformoje), kuri optimizuoja MB
veiklos dokumentacijg (minéta sistema apmokyti naudotis metodininkai, MB pirmininkai ir jy nariai).
Buvo jsigytos pagrindinés priemonés: KT pazymejimai, Padékos rastai, sgskaity ir spausdinimo
popierius bei tkinis inventorius.

6. 2018 mety veiklos programos vertinimas taikant SSGG metodika

Stiprybés Silpnybés
1. Sékmingas jvairiy metodiniy renginiy formy 1. llgalaikiy KT programy pasiila ir vykdymas.
taikymas organizuojant gerosios pedagoginés 2. Rekomenduojamy KTR jgyvendinimo strategijos

patirties sklaidg bei aktyvinant MB metoding veikla.|stoka, taikant Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo
2. Sukurtos modernios erdvés KTR organizuoti ir  |ir iSorinio vertinimo idvadas.

vykdyti. 3. Nepakankamas IKT galimybiy panaudojimas
3. Planingas ir kryptingas ,,Lyderiy laikas 3* optimizuojant jstaigos darba.

projekto vykdymas. 4. 7mogiskuyjy istekliy stoka rengiant projektus
4. Efektyvus bendradarbiavimas su socialiniais

partneriais.

5. Informaciniy sistemy kiirimas, pritaikymas bei
optimizavimas organizuojant KTR ir efektyvinant
MB veiklas.

6. Kultiiriniy renginiy ir akcijy miesto visuomenei
organizavimas

Galimybés Grésmés
1. Kokybiskas ilgalaikiy KTR programy 1. Néra vieningos KTR temy ir kvalifikuoty lektoriy
igyvendinimas. pasitlos sistemos Salyje.
2. Geb¢jimy, rengiant paraiskas finansuojamiems 2. Ilgalaikiy programy nepopuliarumas $vietimo
projektams laiméti, tobulinimas. jstaigose.
3. Rekomendacijy ir atskiry KTR programy 3. Nesudaromos salygos ir galimybés kelti

Svietimo jstaigy bendruomenéms, atsizvelgiant j kvalifikacijg mokytojui palankiu metu.
Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorinio 4. Nepakankamas 1¢Sy skyrimas KTR ikimokyklinio

vertinimo iSvadas, taikymas. ugdymo jstaigoms.

4. Veiklos procesy, susijusiy su darbo 5. Neigiamas mokytojy bendruomeniy svietimo
organizavimu, efektyvinimas: IKT panaudojimas  |[reformos vertinimas ir nepritarimas vykdomai
optimizuojant jstaigos darbg (el. saskaitos, el. Svietimo politikai

pazymejimai, atlikty darby biisenos stebésena ir

pan.)

5. NSSTM paslaugy teikimo, finansavimo ir
riezitiros sistemos tobulinimas

I11. PRIORITETINES VEIKLOS KRYPTYS, METINIAI VEIKLOS
TIKSLAI, UZDAVINIAI

7. Prioritetiné veiklos kryptis — pazangiy iniciatyvy, padedanciy mokytojams ugdytis,
organizuoti ir valdyti ugdymo procesa, orientuotg j personalizavima, skatinimas ir plétra.

8. Metiniai veiklos tikslai:

8.1. uztikrinti profesinio tobulé¢jimo paslaugy kokybe ir prieinamuma, atsizvelgiant j
suaugusiyjy gyvenimo karjerai biitiny kompetencijy tobulinimo ir mokymosi visg gyvenima poreikius;



8.2. dalyvauti nacionaliniame Svietimo lyderystés projekte Kkuriant paramos
savarankiskiems lyderiams infrastrukttra, plétojant vadybines kompetencijas, atveriant naujas karjeros
galimybes;

8.3. modernizuoti aplinka ir IKT bazg.

9. Metinés veiklos uzdaviniai:

9.1. organizuoti KTR pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty numatytus
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus ir esant poreikiui juos koreguoti;

9.2. organizuoti metoding veiklg ir pedagoginés patirties sklaida;

9.3. teikti kokybiSkas paslaugas, padedant plétoti pedagogines dalykines didaktines ir
bendrasias kompetencijas;

9.4. gerinti suaugusiyjy mokymosi paslaugy teikimo, finansavimo ir stebésenos sistema;

9.5. atlikti tyrimus, padedancius nustatyti veiklos kokybe ir jos tobulinimo galimybes;

9.6. kurti ir jgyvendinti Svietimo kaitos procesus Klaipédos mieste, padéti jgyvendinti
Svietimo lyderystés programas bei mokykly inicijuoty patirtinio mokymosi projektus;

9.7. uztikrinti miesto bendrojo ugdymo mokykly aptarnavima, apripinant mokykline
dokumentacija;

0.8. gerinti jstaigos materialing baze, jsigyti pagrindines priemones ir kompiutering
technika.
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2019 METU UZDAVINIU IGYVENDINIMO PLANAS

*naudojami sutrumpinimai: Klaipédos miesto pedagogy $vietimo ir kultiiros centras — PSKC, savivaldybés biudzeto lésos — SB, jstaigos biudZeto 1¢8os — B, Edukaciniy,
kultdiriniy ir kity renginiy programos 1é§os — RP, neformalusis suaugusiyjy §vietimas ir testinis mokymas — NSSTM, NSSTM veiksmy planas — VP, kvalifikacijos tobulinimas
— KT, metodinis biirelis — MB, kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registras — KTPRR, Centriné perkanmop organizacija — CPO, Elektroninés renginiy
registracijos j kvalifikacijos tobulinimo renginius sistema — ERRS, Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras — SMM SAC

1 TIKSLAS - uztikrinti profesinio tobuléjimo paslaugu kokybe ir prieinamuma, atsizvelgiant i suaugusiyju gyvenimo Kkarjerai biitiny
kompetencijy tobulinimo ir mokymosi visg gyvenima poreikius

1 uzdavinys — organizuoti KTR pagal Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy
vedéjuy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, esant poreikiams, KTR koreguoti (1

priedas)

2 uzdavinys — organizuoti metodine veikla ir pedagoginés patirties sklaida

Priemoné Vykdytojas (-ai)| Ivykdymo | Planuojamos |Laukiamo rezultato vertinimo Kriterijai
terminas | 1ésSos/istekliai
1.2.1. Parengti sutar¢iy projektus su MB| Metodininkai Sausis, 17 800,00 |[Parengtos ir pasiraSytos 78 sutartys su MB
pirmininkais rugséjis IB 1éSos  |pirmininkais
1.2.2. Administruoti MB veiklos dokumentacijos ir | E. Gervaitis Sausis— Zmogiskieji [Sistema naudojasi 40 % miesto MB
komunikacijos sistema gruodis iStekliai
1.2.3. Organizuoti mokomyjy dalyky miesto| Metodininkai Sausis— Zmogiskieji [Suorganizuota 90 % MB metinés veiklos planuose
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty MB gruodis iStekliai  [numatyty susirinkimy
susirinkimus
1.2.4. Organizuoti MB tarybos posédZzius Metodininkai Sausis— Zmogiskieji |[Suorganizuota 90 % MB metinés veiklos planuose
gruodis iStekliai  jnumatyty MB tarybos posédziy
1.2.5. Organizuoti KTR pagal kvalifikacijos Metodininkai Sausis— IB, SB 1ésos |Suorganizuota 80 % planuoty gerosios patirties
tobulinimo prioritetus (1 priedas) gruodis sklaidos renginiy, parody, konkursy ir kity renginiy
1.2.6. Koordinuoti MB veiklos plany jgyvendinimo | Metodininkai Sausis— Zmogiskieji [Vykdyta MB veiklos plany stebésena, MB veiklos
vykdymag gruodis iStekliai  [planai jgyvendinti 90 %
1.2.7. Vykdyti elektroninio edukacinio banko| Metodininkai, | Sausis— Zmogiskieji |15 naujy darby elektroniniame edukaciniame banke
stebéseng A. Numgaudis | gruodis iStekliai
1.2.8. Igyvendinti Edukaciniy, kultGriniy ir kity| J. Norviliené, | Vasaris— 15 300,00 (100 % jgyvendinta programa
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renginiy programa (2 priedas) metodininkai gruodis RP, IB 1é3Sos

1.2.9. Organizuoti jstaigos 20-meciui paminéti| J. Norviliené, Birzelis 1500 Suorganizuoti jstaigos 20-meciui paminéti skirti

skirtus renginius metodininkai IB 1éSos  |renginiai, kurie apradyti ir paviesinti PSKC interneto
svetaingje

1.2.10. Jvertinti pateiktus j Edukacinj elektroninj| J. Norvilien¢ | Rugséjis | Zmogidkieji [Pateikty j Edukacinj elektroninj patirties banka

patirties banka kuruojamy MB mokytojy darbus: iStekliai  |kuruojamy MB mokytojy darby pagal temating

juos atrinkti, sugrupuoti pagal autoriy, tematika, rodykle sarasas

problemiskuma, aktualuma ir formata

1.2.11. Pateikti MB mokytojy darbus Edukaciniam| Metodininkai | Il pusmetis | Zmogiskieji [Pateikta 15 MB mokytojy darby Edukaciniam|

elektroniniam patirties bankui iStekliai  |elektroniniam patirties bankui

1.2.12. Parengti rekomendacijas dél lyderystés| S. Simpukiené | Il pusmetis | Zmogiskieji |Parengtos rekomendacijos ir pristatytos Klaipédos

puoseléjimo galimybiy ir atsakomybés prisiémimo iStekliai  |miesto mokytojy metodiniy biireliy pirmininkams ir

organizuojant Klaipédos miesto mokytojy metoding
veikla

taryby nariams

3 uzdavinys - teikti kokybiskas paslaugas, padedant plétoti pedagogines dalykines didaktines ir bendrasias kompetencijas

Priemoné Vykdytojas (-ai)| Ivykdymo | Planuojamos Laukiamo rezultato vertinimo kriterijai
terminas | 1éSos/istekliai
1.3.1. Atlikti KTR (pagal temy sgrasg) vieSuosius|  S. Juska, | pusmetis | Zmogiskieji |Atliktas KTR viesas pirkimas (CPO)
pirkimus V. Maciokiené iStekliai
Kurti ilgalaikio intensyvaus konsultavimo modelj J. Norvilien¢, | | pusmetis | Zmogiskieji [Parengtas ilgalaikio  intensyvaus konsultavimo
E.Gervaitis iStekliai ~ |modelio projektas, skirtas stiprig geros mokyklos ir
silpng geros mokyklos poZzymiy raiska turincioms
mokykloms
1.3.2. Atlikti institucinio KT programy vertinimg | G. Macijauskas| Sausis Zmogidkieji [Sudaryta vertinimo komisija, jvertintos institucinio
iStekliai lygio KT programos, registruotos KTPRR
1.3.3. Rengti miesto, respublikos projektus E. Gervaitis Sausis— Zmogiskieji [Parengtos 2 parai$kos
gruodis iStekliai
1.3.4. Dalyvauti/koordinuoti projektus Metodininkai Sausis— Zmogiskieji [Koordinuota 10 projekty
gruodis iStekliai
1.3.5. Organizuoti mokymus IT valdymo| E. Gervaitis Vasaris— | SB, IB 1éSos |Mokymuose dalyvavo 40 Klaipédos miesto §vietimo
aukstesniojo lygio profesinéms kompetencijoms gruodis Istaigy
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ugdyti

1.3.6. Parengti Svietimo pagalbos modelio| E. Gervaitis, Vasaris— | Zmogiskieji |Sudarytas bendrojo ugdymo mokyklos, atsizvelgiant
programa S. Simpukiené, | gruodis iStekliai || bendrojo ugdymo mokyklos veiklos iSorés
J. Norviliené vertinimo rekomendacijas, individualus KT planas
1.3.7. Igyvendinti KTR ilgalaikes programas Metodininkai | Vasaris— IB 1éSos  |Igyvendintos 7 ilgalaikés KT programos
gruodis
1.3.8. Organizuoti nacionalinio lygmens programas| E. Gervaitis, -1V Zmogiskieji [Sudarytos salygos besiatestuojantiems mokytojams
besiatestuojantiems mokytojams J. Norviliené | ketvir¢iai iStekliai  |(pagal poreikj) isklausyti kursus
1.3.9. Organizuoti jvadinius sveikatos, darbo| V. Maciokiené Kovas IB 1ésos  |Vesti instruktazai jstaigos darbuotojams
saugos priezitiros instruktazus
1.3.10. Parengti Duomeny apsaugos sistemos S. Juska Kovas Zmogidkieji [Parengtas Duomeny apsaugos sistemos dokumenty
dokumenty paketo projekta bendrojo ugdymo iStekliai  |paketo projektas bendrojo ugdymo mokykloms ir
mokykloms pristatytas Svietimo jstaigy direktoriy pasitarime
1.3.11. Sudaryti ir paskelbti planuojamy pirkimy | V. Maciokiené | Balandis | Zmogiskieji [Paskelbta planuojamy pirkimy suvesting
suvestines iStekliai
1.3.12. Atlikti Klaipédos miesto mokytojy| E.Gervaitis | Balandis— | Zmogiskieji |Atlikta Klaipédos miesto mokytojy skaitmeninio
skaitmeninio rastingumo kompetencijy ir jy geguzé iStekliai  |rastingumo kompetencijy ir jy lygmens stebésena,
lygmens stebésena pateikta ataskaita
1.3.13. Atlikti privalomy prevenciniy programy| E. Gervaitis | Balandis— | Zmogiskieji |Atlikta privalomy prevenciniy programy vykdymo
vykdymo Klaipédos miesto bendrojo ugdymo geguzé iStekliai  |Klaipédos miesto bendrojo ugdymo mokyklose
mokyklose analize¢ analizé, pateikta ataskaita
1.3.14. Jgyvendinti prevencines programas E. Gervaitis I, 1V 10 100,00 |Apmokyta dirbti 190 mokytojy. Aptartas prevenciniy,
ketvirciai IB IéSos  [programy integravimo j ugdymo turinj efektyvumas

1.3.15. Vykdyti tarptautinj projekta ,Ugdymo| E. Gervaitis Spalis 200,00 Igyvendintas tarptautinis projektas
karjerai sistemy jvairove® RP, IB IéSos
1.3.16. Parengti 2020 m. KTR pasitilos plang A. Antanaitis | Lapkritis | Zmogiskieji |[Parengtas siilomy KTR pagal Valstybiniy pagalbos

iStekliai  |mokiniui  specialisty  kvalifikacijos  tobulinimo

prioritetus planas

1.3.17. Parengti korupcijos prevencijos programos|G. Macijauskas,| Gruodis Zmogiskieji [Parengta  korupcijos  prevencijos  programos
jgyvendinimo ataskaitg V. Lideikyté iStekliai  |igyvendinimo ataskaita
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1.3.18. Organizuoti darbuotojy  sveikatos| V. Maciokiené Pagal IB léSos  [Pagal plang darbuotojai pasitikrino sveikatg

patikrinimag plana

1.3.19. Organizuoti PSKC tarybos pos¢dzius S. Simpukiené Pagal Zmogiskieji [Organizuoti 2 posédziai, kuriuose aptarta 2019 m.
poreikj iStekliai  [PSKC veiklos plano jgyvendinimo atskaita, KTR

pasiiila, pristatytas PSKC 2020 m. veiklos programa,
vadovo veiklos ataskaita

4 uzdavinys — gerinti suaugusiyjy mokymosi pasl

augy teikimo, finansavimo ir prieZiiiros sistemg

Priemoné Vykdytojas (-ai)| Ivykdymo | Planuojamos Laukiamo rezultato vertinimo kriterijai
terminas | lésos/istekliai
1.4.1. Rinkti ir sisteminti informacija apie NSSTM| V. Lideikyté, Nuolat | Zmogikieji |Susisteminta informacija apie NSSTM vykdomas
vykdomas veiklas, renginius ir viesinti PSKC| A. Numgaudis iStekliai  |veiklas, renginius mieste nuolat kaupiama bei
interneto  svetainés  skyriuje  ,,Suaugusiyjy vieSinama PSKC interneto svetainés skyriuje
Svietimas* »,Suaugusiyjy Svietimas*
1.4.2. Koordinuoti ir vykdyti neformaliojo| V. Lideikyté Nuolat Zmogiskieji [Igyvendinta neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
suaugusiyjy antikorupcinio §vietimo programa iStekliai programa
1.4.3. Atlikti PSKC renginiy programos lé§y| J. Rauktyté |Kas ketvirtji| Zmogiskieji [Parengtos PSKC renginiy programos, ketviréio lésy
naudojimo stebésena, rengti PSKC renginiy iStekliai  |panaudojimo ataskaitos
programos ketvir¢io 1Sy panaudojimo ataskaitas
1.4.4. Organizuoti NSSTM programy konkursg V. Lideikyté Sausis— 50 000,00 |Organizuotas konkursas
gruodis SB 1é3os
1.4.5. Atlikti NSSTM 2016-2019 m. veiksmy plano| V. Lideikyté | Kovas- | Zmogiskieji |Atlikta NSSTM 2016-2019 m. VP jgyvendinimo
igyvendinimo analiz¢ lapkritis iStekliai  |analizé ir pateikta ataskaita
1.4.6. Sukurti NSSTM aktyvo grupe V. Lideikyté Balandis | Zmogiskieji [kurta Klaipédos mieste NSSTM aktyvo grupe,
iStekliai  [parengtas NSSTM aktyvo grupés darbo planas
1.4.7. Organizuoti Suaugusiyjy mokymosi savaitei| V. Lideikyté H-1v 1000,00  [Organizuota  Suaugusiyjy mokymosi savaite,
skirtus renginius ketvir¢iai IB 1ésos  |ivykdyta 30 veikly
1.4.8. Organizuoti suaugusiyjy mokymosi visal V. Lideikyt¢ | Lapkritis 1200,00  [Suorganizuota konferencija, 60 dalyviy
gyvenimg  paslaugas teikianCiy  organizacijy IB Iésos
konferencija
1.4.9. Vykdyti NSSTM programy, finansuojamy| V. Lideikyté Gruodis Zmogiskieji |Atlikta NSSTM programy, finansuojamy Klaipédos
Klaipédos miesto savivaldybés biudzeto 1éSomis, iStekliai  |miesto savivaldybés biudzeto 1éSomis, jgyvendinimo
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jgyvendinimo patikrg patikra, pateikta patikros ataskaita

1.4.10. Parengti Klaipédos miesto neformaliojo| V. Lideikyté Gruodis Zmogiskieji [Parengta ir patvirtinta programa

suaugusiyjy antikorupcinio Svietimo 2020-2023 m. iStekliai

programag

1.4.11. Atlikti NSSTM vykdomy programy| V. Lideikyté |Iki 2020 m.| Zmogiskieji |Atliktas NSSTM vykdomy programy ataskaity
ataskaity jvertinima sausio 6 d. iStekliai  |jvertinimas

5 uzdavinys — atlikti tyrimus, padedancius nustatyti veiklos kokybe ir jos tobulinimo galimyb

€S

Priemoné Vykdytojas (-ai)| Jvykdymo | Planuojamos Laukiamo rezultato vertinimo kriterijai
terminas | 1éSos/istekliai
1.5.1. Ivertinti darbuotojy veikla R. Stirbiené, Sausis Zmogiskieji |Atliktas darbuotojy metinis veiklos vertinimas,
darbuotojai iStekliai  |darbuotojai  supazindinti su veiklos vertinimo
iSvadomis
1.5.2. Atlikti 2018 m. veiklos jsivertinimg R. Stirbiené, Vasaris Zmogiskieji [Parengtos veiklos jsivertinimo i§vados ir
darbo grupé iStekliai  |{rekomendacijos, aptartos bendruomenéje, pateiktos
PSKC interneto svetaingje
1.5.3. Atlikti patikrg dél vykdomy ilgalaikiy| V. Maciokiené | Vasaris Zmogiskieji |Atlikta patikra, sutvarkytas sutaréiy registras
pirkimo—pardavimo sutar¢iy galiojimo terminy iStekliai
1.5.4. Atlikti IKT kompetencijy tyrima E. Gervaitis Vasaris— | Zmogiskieji [Surinkti duomenys, atlikta analizé, padedanti pateikti
gruodis iStekliai ~ |[Klaipédos  miesto  Svietimo  jstaigoms  IKT
kompetencijy tobulinimo galimybiy variantus
1.5.5. Atlikti prevenciniy programy jgyvendinimo| E. Gervaitis | | pusmetis | Zmogiskieji [Surinkti duomenys, atlikta analizé, padedanti
ir poreikio Klaipédos miesto bendrojo ugdymo iStekliai  |nustatyti prevenciniy programy jgyvendinimo
mokyklose tyrima situacijg ir poreikj Klaipédos mieste
1.5.6. Atlikti ilgalaikj mokymy tyrima ,,Grjztamojo| A. Antanaitis, | Balandis | Zmogiskieji |Apibendrintas ilgalaikis mokymy tyrimas, aptarta
rySio svarba mokymy planavimui, vykdymui irl metodininkai iStekliai ~ [MB  susirinkimuose, pateikta PSKC interneto
vertinimui* svetainéje
1.5.7. Organizuoti vieSuosius pirkimus déll V. Maciokiené | Balandis | Zmogiskieji |Organizuoti viesieji pirkimai dél ilgalaikiy pirkimo—
ilgalaikiy pirkimo—pardavimo sutar¢iy sudarymo iStekliai  |pardavimo sutar¢iy sudarymo
1.5.8. Atlikti ERRS vykdomy apklausy I ir 1| A. Antanaitis, | BirzZelis, Zmogiskieji |Atlikta PSKC interneto svetainéje pateikty apklausy
pusmecio apibendrinimg A. Numgaudis | Gruodis iStekliai  |analizé. Apibendrinta apklausos ataskaita, aptarta

bendruomenés  susirinkimuose, pateikta PSKC
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interneto svetaingje

1.5.9. Atlikti Klaipédos miesto MB pirmininky ir | S. Simpukiené | Il pusmetis | Zmogiskieji |Atliktas tyrimas, pristatytas MB pasitarimuose,
nariy patirties, prisiimant lyderyste, tyrimg iStekliai  [pateiktas PSKC interneto svetainéje
1.5.10. Organizuoti naujy ilgalaikiy pirkimo—| V. Magiokiené | Il pusmetis | Zmogiskieji |Organizuoti naujy ilgalaikiy pirkimo—pardavimo
pardavimo sutarCiy vieSuosius pirkimus (esant iStekliai  |sutar¢iy vieSyjy pirkimus (esant poreikiui)
poreikiui)
1.5.11. Nustatyti vieSyjuy pirkimy dokumentacijos| V. Maciokiené, | Lapkritis | Zmogiskieji [Nustatyta vieSyjy pirkimy dokumentacijos kokybeé,
kokybe darbo grupé iStekliai  |iSvados ir rekomendacijos aptartos bendruomenéje
1.5.12. Parengti 2019 m. veiklos plano projekta R. Stirbiene, | Lapkritis— | Zmogiskieji [Patvirtintas 2020 m. veiklos planas

darbo grupé gruodis iStekliai
1.5.13. Susisteminti asmeny, dalyvavusiy KTR| A. Numgaudis | Gruodis Zmogidkieji [Susistemintas saraSas, pateiktas bendrojo ugdymo
pagal mokyklas, sgrasg iStekliai  |mokykly vadovams, aptartas susirinkimuose
1.5.14. Parengti darbuotojy veiklos vertinimo| A. Numgaudis | Gruodis Zmogiskieji [Parengtos darbuotojy veiklos vertinimo suvestinés,
suvestines iStekliai  |aptartos veiklos vertinimo metu

2 TIKSLAS - dalyvauti nacionaliniame Svietimo lyderystés projekte, kuriant paramos savarankisSkiems lyderiams infrastruktiirg, plétojant
vadybines kompetencijas, atveriant karjeros galimybes

1 uzdavinys — kurti ir jgyvendinti §vietimo kaitos procesus Klaipédos mieste, padéti jgyvendinti Svietimo lyderystés programas bei mokykly

inicijuotus patirtinio mokymosi projektus

Priemoné Vykdytojas (-ai)| Jvykdymo | Planuojamos Laukiamo rezultato vertinimo kriterijai
terminas | 1éSos/isteklial
2.1.1. Organizuoti kiirybinés komandos veikla R. Stirbiené, Sausis— | Projekto 1é3o0s |Ivyke 8 kiirybinés komandos mokymosi programos
E. Gervaitis gruodis ir mokykly lyderystés iniciatyvy mokymai
2.1.2. Rengti kurybinés komandos stazuotes| R. Stirbieng, Vasaris— | Projekto 1éSos |Organizuotos 2 stazuotés Lietuvoje ir 2 stazuotés
Lietuvoje ir uzsienyje E. Gervaitis gruodis uzsienyje
2.1.3. Sudaryti saglygas miesto ir apskrities Svietimo| R. Stirbiené (A Projekto 1éSos |ligalaikéje  neformaliojoje  Svietimo  lyderystés
bendruomenéms mokytis ilgalaikéje neformaliojoje ketvirciai programoje mokosi 20 dalyviy
Svietimo lyderystés programoje
2.1.4. Organizuoti Svietimo lyderystés magistranty| R. Stirbiené I, 11 Projekto 1éSos [Sudarytos salygos 13 Svietimo lyderystés studenty
praktika ketvirciai atlikti praktikg

3 TIKSLAS — modernizuoti aplinka ir IKT baze
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1 uzdavinys — uZtikrinti miesto bendrojo ugdymo mokykly aptarnavima, apriipinant mokykline dokumentacija

uzsakyti  Mokytojy ir atestacijos

pazyméjimy blankus 2020 m.

vadovy

Priemoné Vykdytojas (-ai)| Jvykdymo | Planuojamos Laukiamo rezultato vertinimo kriterijai
terminas | 1éSos/istekliai
3.1.1. Parengti miesto bendrojo ugdymo mokykly| J. Rauktyté Sausis Zmogiskieji |Parengta ataskaita, duomenys suvesti LIBIS
biblioteky 2018 mety ataskaitg, suvesti duomenis j iStekliai  |biblioteky statistikos modulyje
LIBIS biblioteky statistikos modulj
3.1.2. Organizuoti jstaigos dokumenty ir archyvo| V. Lideikyté, | Vasaris— | Zmogiskieji [Byly apskaitos duomenys perduoti apskrities
tvarkyma J. Rauktyte, gruodis iStekliai archywvui iki II ketvir¢io pabaigos
V. Maciokiene
3.1.3. Sukurti automatine PSKC ménesio veiklos E. Gervaitis Rugséjis | Zmogidkieji |Sukurta automatiné PSKC ménesio veiklos sistema;
sistemag iStekliai  |sistema dirbama nuo rugséjo 1 d
3.1.4. Organizuoti 2019-2020 m. m. mokyklinés| J. Rauktyté, | Rugpjiitis— 5000,00 |Pateikta mokykloms 2019-2020 m. m. mokykliné
dokumentacijos parvezimg ir bendrojo ugdymo| V. Maciokiené spalis IB 1ésos  |dokumentacija, mokinio paZyméjimai; parengtas
jstaigy  2020-2021 m. m. mokyklinés bendrojo ugdymo jstaigy 2020-2021 m. m.
dokumentacijos uzsakyma mokyklinés dokumentacijos uzsakymas
3.1.5. Parengti Mokytojy atestacijos pazyméjimy| J. Rauktyté Lapkritis— 100,00 Apibendrinta Mokytojy atestacijos pazyméjimy
blanky panaudojimo ataskaitg uz 2019 m. ir gruodis IB 1éSos  |blanky panaudojimo ataskaita uz 2019 m. ir pateikta

SMM SAC; uzsakyti Mokytojy ir vadovy atestacijos
pazymeéjimy blankai 2020 m. ir i§dalinti jstaigoms

2 uzdavinys — gerinti jstaigos materialine baze, isigyti pagrindines priemones ir kompiuterine technika

Priemoné Vykdytojas (-ai)| Ivykdymo | Planuojamos Laukiamo rezultato vertinimo kriterijai
terminas | 1ésos/istekliai
3.2.1. UZsakyti KT pazyméjimus, Padékos rasStus,| V. Maciokiené Pagal 1200,00  [Uzsakyti pazyméjimai, Padékos raStai, sgskaity ir|
saskaity popieriy, spausdinimo popieriy poreikj IB 1ésos  |spausdinimo popierius, pateikta ataskaita
bendruomenei
3.2.2. Isigyti Ukinj inventoriy (tualetinis popierius,| V. Maciokiené Pagal 400,00 Isigytas inventorius, pateikta ataskaita bendruomenei
popieriniai ranks§luosciai, valymo priemonés) ir kt. poreikj IB 1é30s
prekiy jstaigos reikméms
3.2.3.  Atnaujinti ir priziiréti  darbuotojy] A. Numgaudis Pagal 700,00 Atnaujinta IT technika atitinka poreikius, uztikrintas
kompiutering technika poreikj IB 1ésos  [sklandus darbas; atnaujinta IT jranga
3.2.4. ]diegti nuotoliniy seminary (webinary) A. Numgaudis | | pusmetis IB 1éSos  |[Nupirkta jranga nuotoliniy seminary (webinary)
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sistema

sistemai  taikyti; jdiegta nuotoliniy seminary
(webinary) sistema; PSKC darbuotojai supazindinti
ir apmokyti naudotis nuotoliniy seminary (webinary)
sistema

3.2.5. Atlikti kompiuterinés klasés techninés buklés| A. Numgaudis H-111 2 800,00 |Atnaujinta 30 % kompiuterinés technikos; aprasSytas
jvertinimg; atnaujinti operacines sistemas ir ketvir¢iai IB 1ésos  |esamos technikos vertinimas; netinkama
programas; nupirkti naujg kompiuterine technika kompiuteriné technika nurasyta
3.2.6. Pakeisti 1 kabineto duris, spynas auditorijose,| V. Maciokiené | BirZelis— 800,00 Pakeistos 1 kabineto durys, spynos auditorijose;
atnaujinti darbuotojy poilsio kambarj rugpjutis IB 1ésos  |atnaujintas darbuotojy poilsio kambarys

IV SKYRIUS

LAUKIAMAS REZULTATAS

10. Igyvendinus 2019 m. veiklos plang, bus pasiekti Sie pokyciai:
10.1. uztikrintas efektyvus, modernizuotas jstaigos valdymas;

10.2. pageres teikiamy paslaugy kokybe;

10.3. patobulés mokytojy ir vadovy bendrakultiirinés, profesinés, bendrosios ir specialiosios kompetencijos;
10.4. sudarytos salygos seékmingai keistis geraja pedagogine patirtimi;

10.5. tenkinami mokytojy kultiiriniai poreikiai.

V SKYRIUS

LESU SALTINIAI

11. Planui jgyvendinti reikalinga 218 500 Eur 1ésy.

12. Dalis plano bus finansuojama i§ programy (Kitos atsitiktinés pajamos — 90 000 Eur, Biudzetiniy jstaigy pajamos uz prekes ir

paslaugas — 32 000 Eur).

VI SKYRIUS

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

13. Plano jgyvendinima koordinuos ir prieziiirg vykdys PSKC direktorius.
14. Uz plano vykdyma bus atsiskaitoma PSKC tarybai, Klaipedos miesto savivaldybés tarybai ar jos jgaliotai institucijai.
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