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PRITARTAKlaipėdos miesto pedagogų švietimo irkultūros centro darbuotojų patikėtinis
Violeta Lideikytė2026 m. sausio 20 d.
PATVIRTINTAKlaipėdos miesto pedagogų švietimo irkultūros centro direktoriaus2026 m. sausio 20 d. įsakymu Nr. V1-7

KLAIPĖDOS MIESTO PEDAGOGŲ ŠVIETIMO IR KULTŪROS CENTRO 2026 M.VEIKLOS PLANAS
I SKYRIUSBENDROSIOS NUOSTATOS

1. Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centro (toliau – PŠKC) 2026 m. veiklosplanas (toliau – Planas) sudaromas atsižvelgiant į Klaipėdos miesto savivaldybės strateginioplanavimo dokumentus, švietimo būklę, miesto švietimo bei PŠKC bendruomenės poreikius; planenustatomi metiniai įstaigos tikslai bei uždaviniai, apibrėžiami prioritetai ir priemonės uždaviniamsvykdyti.2. Planu siekiama įgyvendinti valstybinę švietimo politiką, teikti kokybiškas švietimopaslaugas, atsižvelgiant į švietimo iššūkius, aktualijas, prioritetus ir kaitą, šiuolaikiško švietimotendencijas ir ugdymo mokslų tyrimus, aktualius pedagoginių darbuotojų tobulinimosi poreikius.3. Planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro2025 m. gruodžio 9 d. įsakymu Nr. V-1238 „Dėl pedagoginių darbuotojų (išskyrus aukštųjų mokyklųdarbuotojus) 2026–2028 metų prioritetinių kvalifikacijos tobulinimo sričių patvirtinimo“, LietuvosRespublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2025 m. balandžio 22 d. įsakymo Nr. V-427redakcija „Dėl Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas)pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo nuostatų patvirtinimo“, Klaipėdos miestosavivaldybės mero 2025 m. spalio 7 d. įsakymu Nr. M-1219 „Dėl 2026 metų veiklos prioritetųšvietimo srityje patvirtinimo“ numatytais 2026 m. švietimo veiklos prioritetais, taip pat atsižvelgiantį Klaipėdos miesto mokytojų metodinių būrelių veiklos nuostatus ir 2026 metų Klaipėdos miestopedagoginių darbuotojų metodinių būrelių ilgalaikius kvalifikacijos tobulinimo veiklos planus.4. Planą įgyvendins PŠKC administracija, metodininkai, specialistai, miesto pedagoginiųdarbuotojų metodinių būrelių (toliau – MB) pirmininkai, tarybos ir nariai.
II SKYRIUS2025 M. VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ
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5. Įgyvendinant PŠKC 2025 m. veiklos planą, buvo siekiama užtikrinti teikiamą miestošvietimo bendruomenei aukštą švietimo paslaugų kokybę ir prieinamumą. Išsikeltiems 2 tikslamsrealizuoti buvo numatyti 4 uždaviniai, kurie buvo įgyvendinami vykdant 18 priemonių:5.1. Įgyvendinant pirmąjį tikslą – užtikrinti pedagoginių darbuotojų profesinio tobulėjimopaslaugų kokybę ir prieinamumą – buvo organizuotas pedagoginių darbuotojų profesiniųkompetencijų tobulinimas (toliau – PKT), vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo irsporto ministro 2007 m. kovo 29 d. įsakymu Nr. ISAK-556 (Lietuvos Respublikos švietimo, moksloir sporto ministro 2025 m. balandžio 22 d. įsakymo Nr. V-427 redakcija) patvirtintais Valstybinių irsavivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) pedagoginių darbuotojų kvalifikacijostobulinimo nuostatais ir „Mokytojų, dirbančių pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo irneformaliojo švietimo programas (išskyrus ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas),veiklų, susijusių su profesiniu tobulėjimu, aprašu“, patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo,mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d. įsakymu Nr. V-184 (Lietuvos Respublikos švietimo,mokslo ir sporto ministro 2024 m. rugpjūčio 14 d. įsakymo Nr. V-874 redakcija).Iš viso per 2025 m. suorganizuota 980 PKT renginių (2024 m. – 880, 2023 m. – 887), kuriųbendra trukmė – 4 500 akad. val. (2024 m. – 4 802 akad. val., 2023 m. – 3 852 akad. val.). MinėtuosePKT renginiuose dalyvavo 38 506 asmenys, iš kurių 13 478 mokiniai, dalyvavę kultūriniuose,edukaciniuose ir kt. renginiuose (2024 m. – 34 987, 2023 m. – 24 975). Dalis minėtų asmenų į PKTrenginius registravosi per elektroninę renginių registracijos sistemą „Semiplius“ (toliau – ERRS).Apibendrinant PKT renginių suvestinę, nustatyta, kad buvo tobulinamos asmeninio tobulėjimo irmokėjimo mokytis, naujų technologijų ir informacijos valdymo, profesinės komunikacijos, mokiniųskirtybių ir galimybių pažinimo (specialiųjų gebėjimų ir poreikių atpažinimo), pagalbos teikimomokantis ir mokinių / ugdytinių motyvavimo, ugdymo(si) aplinkų, turinio ir situacijų įvairovėskūrimo, mokinių / ugdytinių pasiekimų ir pažangos vertinimo, pedagogo dalyko / ugdymo sritiesdalykinės, kultūrinės kompetencijos. Analizuojant PKT renginių atitikimą numatytoms 2023–2025metų prioritetinėms nacionalinio lygio ir Klaipėdos miesto prioritetinėms kvalifikacijos tobulinimosritims nustatyta, kad organizuojant renginius atsižvelgta į minėtus prioritetus ir daugiausiai PKTrenginių yra skirta ugdymo praktikos ir didaktikos bei lyderystės ugdymui ir mokymuisikompetencijoms tobulinti, taip pat įtraukties principui įgyvendinti; mažiausiai suorganizuota renginiųrūkymo, narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimui švietimo įstaigose užkardyti, taikantkontrolės stiprinimo ir kitas prevencines priemones.Lyginant PKT renginių organizavimą per pastaruosius 3 metus 1 lentelėje pateikiamaapibendrinta iš viso organizuotų PKT renginių suvestinė pagal renginių formą, valandų ir dalyviųskaičių.
1 lentelė. PKT suvestinė pagal formą, valandų skaičių, dalyvių skaičiųPKT renginių forma Skaičius Valandų skaičius Dalyvių skaičius

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Seminarai 174 201 175 1 429 2 246 1 733 6 038 6 341 5 447
Kursai 11 10 4 306 373 280 446 206 111
Konferencijos 23 23 29 127 135 180 953 1 173 1 822
Metodinės dienos 85 110 125 322 416 470 2 915 3 664 3 944
Paskaitos 85 82 54 318 271 129 2 427 2 312 1 278
Gerosios patirtieskolegialaus mokymosirenginiai 100 100 163 482 360 825 2 883 2 238 3 525
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Atvejo analizėskonsultacijos 6 4 4 51 60 44 204 57 36
Forumai 14 3 10 46 8 23 447 96 304
Metodinio būrelio nariųsusirinkimai 109 114 139 220 225 282 2 749 2 884 3 418
Metodinio būrelio tarybosposėdžiai 93 96 110 95 96 110 930 952 955
Edukacinės išvykos-seminarai (stažuotės) 42 52 48 353 573 400 970 1 184 1 177
Atviri renginiai (atviraveikla) 4 3 2 13 9 2 105 59 67
Parodos 17 7 12 0 0 0 230 1 292 781
Atviros pamokos/veiklos 32 25 21 32 25 22 410 98 52
Konkursai, projektai,olimpiados, viktorinos 62 20 46 0 0 0 1 960 6 734 4 058
Akcijos - 3 7 0 0 0 – 321 5 837Kultūriniai, sportiniairenginiai 15 25 31 0 0 0 1 043 5 344 5 694
Iš viso 887 880 980 3 852 4 802 4 500 24 975 34 987 38 506

Analizuojant 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. pedagoginių darbuotojų profesinių kompetencijųtobulinimo (PKT) renginių duomenis pagal renginių, valandų skaičių ir dalyvių apsilankymą, matytinuoseklus veiklų intensyvėjimas, ypač dalyvių įsitraukimo aspektu. Renginių skaičius 2025 m. (980),lyginant su 2023 m. (887), padidėjo 10,5 %. Valandų skaičius per laikotarpį išaugo nuo 3 852 val. iki4 500 val., t. y. padidėjo 16,8 %. Dalyvių skaičius per trejus metus išaugo nuo 24 975 iki 38 506, t.y. net 54,2 % daugiau, kas rodo reikšmingą pedagogų įsitraukimo augimą. 2025 m. lyginant su 2024m., bendras PKT renginių skaičius padidėjo 11,4 % (nuo 880 iki 980), nors bendras valandų skaičiussumažėjo tik 6,3 % (nuo 4 802 iki 4 500). Tuo pačiu laikotarpiu dalyvių skaičius išaugo 10,1 % (nuo34 987 iki 38 506), kas rodo didesnį renginių prieinamumą, patrauklumą ir efektyvumą. Vertinantpokytį pagal atskiras renginių formas, matyti, kad seminarai, nors išlieka viena gausiausių formų,2025 m. sumažėjo 13 %, jų valandų apimtis sumažėjo 22,8 %, o dalyvių skaičius – 14,1 %, tai rodo,kad tradicinių mokymosi formų svarba mažėja. Panaši tendencija stebima ir dėl paskaitų, kuriųskaičius sumažėjo 34,1 %, valandų – net 52,4 %, o dalyvių – 44,7 %: pokytis sietinas su tuo, kadpasirengimo įtraukčiai klausimai, buvę aktualūs 2023–2024 m., 2025 m. tapo mažiau prioritetiniai.Tačiau gerosios patirties kolegialaus mokymosi renginiai išsiskiria ryškiu augimu: jų skaičius 2025m. padidėjo 63 %, valandų skaičius – 129 %, o dalyvių skaičius – 57,5 %, kas patvirtina stiprėjantįpedagoginių darbuotojų poreikį mokytis iš kolegų ir dalintis praktine patirtimi. Atitinkamai didėjo irmetodinių dienų skaičius: renginių buvo organizuota 13,6 % daugiau, valandų skaičius padidėjo13 %, o dalyvių – 7,7 %. Svarbus augimas fiksuotas ir metodinio būrelio narių susirinkimuose, kuriųskaičius padidėjo 21,9 %, valandų skaičius – 25,3 %, o dalyvių – 18,5 %, taip pat konferencijose,kurių skaičius išaugo 26,1 %, valandų – 33,3 %, o dalyvių – net 55,4 %, kas rodo didėjantįpedagoginių darbuotojų domėjimąsi platesne profesine diskusija ir aktualijų aptarimu. Nors kai kuriųformų, tokių kaip atviros pamokos, forumai ar kursai, renginių skaičius 2025 m. sumažėjo tiekkiekybės, tiek dalyvių atžvilgiu, bendras dalyvių skaičiaus augimas leidžia teigti, kad PKT sistematampa lankstesnė ir labiau orientuota į pedagogų realius poreikius.Analizuojant 2023–2025 m. duomenis konkursų, projektų, olimpiadų, viktorinų, akcijų beikultūrinių ir sportinių renginių, matyti, kad šios veiklos atlieka vis svarbesnį vaidmenį pedagoginiųdarbuotojų profesinių kompetencijų tobulinime, ypač dalyvių įsitraukimo ir bendruomeniškumostiprinimo aspektu. Konkursų, projektų, olimpiadų ir viktorinų srityje 2025 m. fiksuoti 46 renginiai,
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t. y. du kartus daugiau nei 2024 m. (+130 %), nors vis dar mažiau nei 2023 m. (62). Šios formosvalandų skaičius nefiksuojamas, tačiau dalyvių skaičius išlieka itin reikšmingas: 2025 m. tokio tiporenginiuose dalyvavo 4 058 pedagogai, o tai sudaro reikšmingą PKT dalyvių dalį. Nors lyginant su2024 m. (6 734) dalyvių skaičius sumažėjo 39,7 %, jis išliko daugiau nei du kartus didesnis nei 2023m., kas patvirtina šių veiklų masiškumą ir patrauklumą. Akcijos, kaip PKT veiklos forma, išsiskiriaitin sparčiu augimu. Jei 2024 m. buvo organizuotos 3 akcijos, kuriose dalyvavo 321 dalyvis, tai 2025m. jų skaičius išaugo iki 7 (+133,3 %), o dalyvių skaičius pasiekė net 5 837, t. y. padidėjo 1 717 %.Akivaizdu, kad akcijos tapo viena efektyviausių formų plačiam pedagogų įtraukimui ir aktyviamdalyvavimui skatinti. Kultūriniai ir sportiniai renginiai pasižymi nuosekliu augimu tiek renginiųskaičiaus, tiek dalyvių atžvilgiu. 2025 m. buvo organizuotas 31 renginys, t. y. 24 % daugiau nei 2024m., o dalyvių skaičius padidėjo nuo 5 344 iki 5 694 (+6,5 %). Šios veiklos valandų skaičiusnefiksuojamas, tačiau didelis dalyvių skaičius rodo reikšmingą poveikį pedagogų emocinės gerovės,tarpusavio ryšių ir organizacijos kultūros stiprinimui.Apibendrinant mokytojų dalyvavimą PKT pagal švietimo įstaigų tipus, 2 lentelėje pateikiamiduomenys apie PKT renginių dalyvius (pagal tikslinę grupę), kurių registracija buvo vykdoma perERRS „Semiplius“.
2 lentelė. PKT renginių (pagal tikslinę grupę) dalyvių, kurių registracija vykdoma per ERRS „Semiplius“, skaičius ir procentinė dalis nuo bendrodalyvių skaičiaus

Tikslinė grupė 2023 m. Nuo bendrodalyviųskaičiaus 2024 m. Nuo bendrodalyviųskaičiaus 2025 m. Nuo bendrodalyviųskaičiaus

Gimnazijų, progimnazijų, pagrindinių mokyklųdalykų mokytojai 3 007 16 % 3 219 16,55 % 3 940 18,57 %
Ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradiniougdymo pedagogai 374 2 % 169 0,87 % 2 252 10,62 %
Mokyklų bendruomenės, komandos 11 043 58,4 % 11 857 60,96 % 9 197 43,34 %
Ikimokyklinio ugdymo mokytojai 1 528 8,2 % 917 4,71 % 1 413 6,66 %
Priešmokyklinio ugdymo mokytojai 304 1,6 % 202 1,04 % 128 0,60 %
Pradinio ugdymo mokytojai 225 1,2 % 302 1,55 % 262 1,23 %
Specialiojo ugdymo pedagogai 195 1 % 88 0,45 % 721 3,40 %
Socialiniai pedagogai 206 1,1 % 276 1,42 % 534 2,52 %
Mokyklų vadovai, jų pavaduotojai ugdymui,ugdymą organizuojančių skyrių vedėjai 567 3 % 574 3 % 831 3,92 %
Profesinio rengimo mokytojai 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0, 00 %
Neformaliojo vaikų švietimo mokytojai 258 1,4 % 383 1,97 % 655 3,09 %
Psichologai 213 1,1 % 218 1,12 % 418 1,97 %
Karjeros specialistai 264 1.4 % 495 2,55 % 190 0,90 %
Mokyklų nepedagoginiai darbuotojai(bibliotekininkai) 154 0,8 % 188 0,97 % 150 0,71 %
Pagalbos mokiniui specialistai ir mokytojai,dirbantys su specialiųjų ugdymosi poreikiųturinčiais mokiniais 171 0,9 % 107 0,55 % 108 0,51 %
Kita (mokinio padėjėjai ir kt.) 370 1.9 % 454 2,33 % 416 1,96 %

Iš viso: 18 879 19 449 21 215 Skaičiuojamanuo 100 %
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Išanalizavus dalyvių PKT aktyvumą pagal tikslines grupes ir atsižvelgiant į bendrą dalyviųsrautą, iš 2 lentelėje pateiktų duomenų galima spręsti, kad 2025 m. didžiąją dalį PKT renginių dalyviųsudarė mokyklų bendruomenės, komandos: 43,34 % visų dalyvių (2024 m. – 60,96 %, 2023 m. –58,4 %), ir gimnazijų, progimnazijų, pagrindinių mokyklų dalykų mokytojai: 18,57 % (2024 m. –16,55 %, 2023 m. – 16 %). Lyginant su ankstesniais metais, 2025 m. stebimas ryškus ikimokyklinio,priešmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogų aktyvumo augimas – 10,62 % (2024 m. – 0,87 %,2023 m. – 2 %). Taip pat reikšmingai išaugo specialiojo ugdymo pedagogų dalis: 3,40 % (2024 m.– 0,45 %, 2023 m. – 1 %). Didėjo ir socialinių pedagogų dalis: 2,52 % (2024 m. – 1,42 %, 2023 m.– 1,1 %), taip pat neformaliojo vaikų švietimo mokytojų – 3,09 % (2024 m. – 1,97 %, 2023 m. –1,4 %), psichologų – 1,97 % (2024 m. – 1,12 %, 2023 m. – 1,1 %), mokyklų vadovų, jų pavaduotojųugdymui ir ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų – 3,92 % (2024 m. – 3 %, 2023 m. – 3 %). Tačiau2025 m. fiksuojamas kai kurių sričių pedagoginių darbuotojų aktyvumo sumažėjimas: karjerosspecialistų – 0,90 % (2024 m. – 2,55 %, 2023 m. – 1,4 %), taip pat priešmokyklinio ugdymomokytojų– 0,60 % (2024 m. – 1,04 %, 2023 m. – 1,6 %) ir pagalbos mokiniui specialistų bei mokytojų,dirbančių su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais mokiniais – 0,51 % (2024 m. – 0,55 %, 2023m. – 0,9 %). Vis dėlto pažymėtina, kad ERRS „Semiplius“ sistemoje šiai grupei atskiru žymėjimupriskiriami specialiojo ugdymo mokytojai, psichologai ir socialiniai pedagogai, kurie taip pat yrapagalbos mokiniui specialistai. Pagal bendrą tikslinių grupių dalyvių skaičių, lyginant pokytį perdvejus metus, pastebėta, kad 2025 m. PKT renginių (pagal tikslinę grupę) dalyvių skaičius, kuriųregistracija vykdoma per ERRS „Semiplius“, padidėjo 12,37 %.Siekiant užtikrinti aukštą paslaugų kokybę, atsižvelgta į miesto ir šalies iškeltus kvalifikacijostobulinimo prioritetus bei atliepta į Klaipėdos miesto savivaldybės administracijos Švietimo irsveikatos departamento specialistų, pedagoginių darbuotojų išsakytą poreikį, atrinkti kompetentingilektoriai ir suformuotos jų komandos vesti PKT renginius. 3 lentelėje pateikiami duomenys apievykusių PKT renginių lektorius.
3 lentelė. PKT renginių lektoriai pagal tipą

Lektorių tipas 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Institucijos darbuotojai 12 4 9
Mokytojų praktikai 435 442 1 204
Aukštųjų mokyklų ir mokslo institucijų mokslininkai, dėstytojai 46 52 60

Užsienio šalių lektoriai 17 20 14

Ministerijų, savivaldybių administracijų ir kitų valstybės institucijų darbuotojai 7 2 14

Mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjai 33 32 105
Komandos 16 19 21
Kiti 139 70 176
Iš viso 707 641 1 582

Išanalizavus PKT renginiuose dalyvavusių lektorių pasiskirstymą pagal lektorių tipus iratsižvelgiant į bendrą lektorių skaičių, iš 3 lentelėje pateiktų duomenų galima spręsti, kad 2025 m.
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didžiausią PKT renginių lektorių dalį sudarė mokytojai praktikai – 1 204 lektoriai (2024 m. – 442,2023 m. – 435). Lyginant su ankstesniais metais, stebimas žymus minėtos grupės skaičiaus augimas,rodantis didėjantį praktinės pedagoginės patirties poreikį ir norą dalintis gerąja praktika PKTveiklose. Taip pat 2025 m. reikšmingai išaugo mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui ir ugdymąorganizuojančių skyrių vedėjų lektorių skaičius – 105 (2024 m. – 32, 2023 m. – 33), taip pat aukštųjųmokyklų ir mokslo institucijų mokslininkų, dėstytojų skaičius – 60 (2024 m. – 52, 2023 m. – 46).Lektorių – ministerijų, savivaldybių administracijų ir kitų valstybės institucijų darbuotojų – 2025 m.buvo 14 (2024 m. – 2, 2023 m. – 7), o užsienio šalių lektorių – 14 (2024 m. – 20, 2023 m. – 17),pastebint nedidelį pastarųjų skaičiaus sumažėjimą, lyginant su 2024 m. Pažymėtina, kad 2025 m.PKT renginiuose dalyvavo ir 21 lektorių komanda (2024 m. – 19, 2023 m. – 16), kas rodo didėjantįkomandinių veiklų ir kolegialaus mokymosi reikšmingumą kvalifikacijos tobulinimo procesuose.Tipą „kiti“ (t. y. edukatoriai, mokinio pagalbos specialistai ir kt.) lektoriai sudarė 176 asmenys (2024m. – 70, 2023 m. – 139), o institucijos darbuotojų lektorių 2025 m. buvo 9 (2024 m. – 4, 2023 m. –12). Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. stebimas itin ryškus bendras visų tipų lektorių skaičiausaugimas – iki 1 603 lektorių (2024 m. – 641, 2023 m. – 707), kas rodo PKT renginių apimties augimą,didėjantį pedagogų įsitraukimą ir stiprėjantį mokymąsi, pagrįstą praktika ir komandiniubendradarbiavimu.Per 2025 m. išduota 18 495 (2024 m. –19 679, 2023 m. – 20 300) kvalifikacijos tobulinimopažymėjimų asmenims, kurie dalyvavo PKT renginiuose. Išrašyta 110 siunčiamų pažymų 4 396asmenims (2024 m. – 95 siunčiamos pažymos 4 290 asmenims, 2023 m. – 56 siunčiamos pažymos2 029 asmenims), kurie organizavo ar dalyvavo gerosios patirties renginiuose bei rengė mokiniuskonkursams, kitiems MB organizuojamiems renginiams. Taip pat per 2025 m. išduota 2 753personalinių pažymų asmenims (2024 m. – 2 316, 2023 m. – 2 415), kurie skaitė pranešimus,organizavo renginius, rengė kvalifikacijos tobulinimo programas. Pagal registracijos būsenasperžiūrėtos ir įvertintos AIKOS2 NŠPR sistemoje registruotos ilgalaikės kvalifikacijos tobulinimoprogramos (40 akad. val.) ir sudarytas naujas sąrašas (151 galiojanti programa), atsisakantnegaliojančių ir neaktualių programų. 2025 m. akredituota 40 ilgalaikių kvalifikacijos tobulinimoprogramų (2024 m. – 21, 2023 m. – 19), iš kurių 21 skirta bendruomenėms. 2025 m. PŠKCkvalifikacijos tobulinimo programų ir renginių registre yra 97 (2024 m.– 66, 2023 m. – 67) įvertintosprogramos.PŠKC nuolat vykdomas pedagoginių darbuotojų tęstinių profesinių kompetencijų tobulinimostebėjimas, vertinimas bei nuolatinis mokymosi procesų tobulinimas. Apibendrinus 2025 m. atliktųmomentinių anketų tyrimų duomenis, 95,60 % visų atsakiusiųjų respondentų teigė, kadorganizuojamų renginių naudingumą vertina gerai arba labai gerai (2024 m. – 97,72 %., 2023 m. –98,50 %). Atliktas Klaipėdos miesto švietimo įstaigų žvalgybinis tyrimas dėl ilgalaikės kvalifikacijostobulinimo programos poveikio įstaigai vertinimo. Tyrimo imtį sudarė 21 švietimo įstaiga, kuriose2025 metais buvo įgyvendintos ilgalaikės kvalifikacijos tobulinimo įstaigos programos (toliau –Įstaigos programa). Taikyta tikslinė atranka – apklausa skirta už Įstaigos programos įgyvendinimąatsakingiems ar ją koordinuojantiems asmenims. Duomenys apibendrinti, parengtos išvados beirekomendacijos, kurios aptartos PŠKC darbuotojų ir švietimo bendruomenės pasitarimuose. Tyrimoduomenų analizė patvirtino prielaidą, kad didžioji dalis programų buvo įgyvendintos kokybiškai irefektyviai, o bendradarbiavimas su PŠKC ir metodinė konsultacinė pagalba reikšmingai prisidėjoprie programų sėkmės. 2025 m. pedagoginiams darbuotojams buvo pateikta apklausa dėl profesiniųkompetencijų tobulinimo įtraukiojo ugdymo srityje. Į anketos klausimus atsakė 350 respondentų.



7

Anketos atsakymai parodė, kad didžioji dalis respondentų žinias apie įtrauktį vertina „gerai“ arba„vidutiniškai“. Respondentai nurodė jiems aktualių temų, kurios apima tiek konkrečius specialiųjųugdymosi poreikių tipus, tiek praktinius metodus, kaip dirbti klasėje su įvairove. Tai rodo norą plėstisupratimą ir gilinti įgūdžius, ypač praktinėje srityje. Taip pat atliktas tyrimas, skirtas išsiaiškintimokinio padėjėjams skirtų PKT renginių poveikį praktinei veiklai (135 respondentai). Tyrimorezultatai parodė, kad PKT renginiai reikšmingai prisideda prie mokinio padėjėjų profesiniųkompetencijų stiprinimo ir kasdienės praktikos tobulinimo. Dauguma dalyvių po mokymų pradedataikyti naujus darbo metodus ir pastebi teigiamus pokyčius dirbdami su mokiniais. PŠKCbendradarbiaudamas su Klaipėdos valstybinės kolegijos akademinės bendruomenės mokslininkais-tyrėjais atliko pedagogų kultūrinės kompetencijos vertinimo srityje žvalgybinį tyrimą, kuris parodė,kad „tyrime dalyvavę pradinių klasių mokytojai pasižymi didele profesine branda (dauguma –ilgametę patirtį turintys, vyr. mokytojo ar metodininko kvalifikacijos pedagogai) ir vieningaipripažįsta kultūrinės kompetencijos svarbą profesinėje veikloje“. Taip pat patvirtino nuostatą, kad„kultūrinė kompetencija turi būti vertinama ne tik kaip individuali mokytojo kompetencija, bet irkaip kontekstinė raiška, priklausanti nuo mokyklos resursų, bendruomenės palaikymo, strategijos irprofesinio tobulėjimo galimybių“ kuriant mokinio pažangą.Apibendrinti 2025 m. atliktų tyrimų duomenys patvirtina, kad PŠKC nuosekliai siekia aukštosrenginių kokybės, kurią teigiamai vertina didžioji dalis dalyvių. Sistemingai renkamas atgalinis ryšysir atliekami tyrimai leidžia ne tik įvertinti renginių naudingumą, bet ir identifikuoti realius švietimobendruomenės poreikius, ypač įtraukiojo ugdymo, praktinių kompetencijų ir kultūrinėskompetencijos srityse. Gauti duomenys tampa pagrindu tikslingai planuoti kvalifikacijos tobulinimą,tobulinti programų turinį ir priimti sprendimus, stiprinant PŠKC veiklos poveikį siekiant mokytojųprofesinės ūgties ir mokinio pažangos.2025 m. Lietuvos respublikos valstybės kontrolei buvo pateikti duomenys apie akredituotaspedagogų kvalifikacijos tobulinimo programas, kitus kvalifikacijos tobulinimo renginius įtraukiojougdymo srityje. Klaipėdos miesto savivaldybės kontrolės ir audito tarnybos atliktas 2024 metų PŠKCfinansinio ir teisėtumo audito procedūras reikšmingose nematerialaus turto, ilgalaikio materialausturto, trumpalaikio turto, finansavimo sumų, pajamų, sąnaudų / išlaidų audito srityse bei lėšų ir turtovaldymo, naudojimo ir disponavimo jais teisėtumo pasirinktose audito srityse (darbo užmokesčioišlaidų, prekių ir paslaugų įsigijimo išlaidų, turto valdymo), o 2025 m. buvo pristatytos audito išvadosir pateikta viena rekomendacija – siekiant įgyvendinti DAĮ 9 str. nuostatas dėl darbuotojų veiklosvertinimo, patikslinti įstaigos darbo apmokėjimo sistemą.2025 m. organizuojant miestoMB veiklą kryptingai siekiama stiprinti pedagoginių darbuotojųprofesinės elgsenos, kognityvinės, veikimo kartu sričių kompetencijų tobulinimą, kuris apima žinių,gebėjimų ir vertybinių nuostatų visumą. Organizuojant miesto mokytojų metodinę veiklą bei gerosiosmokytojo profesinės patirties sklaidą, atsižvelgiama į švietimo aktualijas, pokyčius ir nuolatinęprofesinės veiklos kaitą. Svarbu pastebėti, kad gerosios patirties sklaidos renginiai yra ne tik MBmetinių ilgalaikių kvalifikacijos tobulinimo veiklos planų dalis, bet numatyti ir ilgalaikėse ugdymoįstaigų PKT programose. 2025 m. buvo suorganizuota 593 (2024 m. – 521) kolegialaus mokymosi irgerosios patirties sklaidos renginių: konferencijų, metodinių dienų, stažuočių, gerosios patirtieskolegialaus mokymosi renginių, forumų, MB susirinkimų, edukacinių veiklų, atvirų renginių, parodų,atvirų pamokų / veiklų, atvejo analizės grupių, konkursų, projektų, akcijų, kultūrinių bei sportiniųrenginių. Per 2025 m. MB nariai organizavo 99 edukacinius, kultūrinius ir kt. renginius (2024 m. –57), kuriuose dalyvavo 16 605 dalyviai (iš jų 3 127 mokytojų ir 13 478 mokinių), (2024 m. – 13 979
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dalyviai (iš jų 2 979 mokytojų ir 11 000 mokinių). PŠKC elektroninio edukacinių darbų bankui MBnariai pateikė 21 darbą.2025-uosius metus paskelbus M. K. Čiurlionio metais, buvo organizuotos 6 kūrybinių darbųparodos, skirtos žymiausio Lietuvos menininko 150-osioms gimimo metinėms paminėti. Parodosedalyvavo ikimokyklinio ugdymo įstaigų, bendrojo ugdymo mokyklų bei vaikų laisvalaikio centrougdytiniai ir mokytojai.Minint lėktuvo „ANBO“ ir Lietuvos aviacijos kūrėjų metus bei pirmojo lėktuvo „ANBOI“ skrydžio 100-metį, Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centro koordinuojamųikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo mokytojų metodinių būrelių iniciatyva organizuoti 3renginiai, praturtinę vaikų ugdymo patirtis per aktyvias ir kūrybines veiklas. Tradicinė sveikatos irsporto šventė „Su vaikyste ant bangos“ subūrė 600 ikimokyklinio amžiaus vaikų iš 37 miesto darželių.Renginio metu organizuotos judrios veiklos po atviru dangumi skatino vaikų fizinį aktyvumą irdomėjimąsi aviacija. Kūrybinė akcija „Auginam sparnus vaikystei“ subūrė 674 vaikus ir 69mokytojus iš 10 ikimokyklinio ugdymo įstaigų, kūrybinėmis veiklomis paminint Lietuvos aviacijossukaktį. STEAM kūrybinės dirbtuvės „Aviacijos akademija“ pristatė ikimokyklinio ugdymo įstaigosesukurtus lėktuvų modelius, o vaikai dalyvavo praktinėse STEAM edukacinėse veiklose Klaipėdosmetodiniame STEAM atviros prieigos centre.Vykdant kitą kultūrinę veiklą pagal Klaipėdos miesto edukacinių, kultūrinių ir kitų renginiųprogramą, organizuota nemaža dalis tradicinių renginių. Į tradicinį devintąjį Nacionalinę skaitymoskatinimo programą remiantį ilgalaikį lietuvių kalbos ir literatūros mokytojų bei ugdymo įstaigųbibliotekininkų metodinių būrelių projektą-konkursą „Knygų ekspertų kovos“ 2025 m. įsitraukė 35lietuvių kalbos mokytojai ir bibliotekininkai, subūrę ir parengę jame dalyvauti 30 komandų išKlaipėdos miesto ir apskrities bendrojo ugdymo mokyklų 5–10 (I–II gimnazijos) klasių mokinių(120 dalyvių). Konkursas organizuotas vienos dienos stovyklos-festivalio, kaip ir 2024 m., formatu,kur komandos varžėsi įvairaus sudėtingumo užduočių – ir protmūšio formato, ir kūrybinėse rungtyse.Konkurso-projekto aktualumą ir patrauklumą patvirtina tai, kad jame sudalyvavo dešimčia mokiniųkomandų daugiau.„Vaidinimų kraitelė“ – gražia Klaipėdos miesto tradicija tapęs festivalis, kasmet skatinantisvaikų meninę saviraišką ir pedagogų bendradarbiavimą bei stiprinantis miesto ugdymo įstaigųbendrystę, šiemet vyko lopšelyje-darželyje „Puriena“ ir sutelkė pagal teatrinę kryptį dirbančiasikimokyklinio ugdymo įstaigas. Festivalyje sudalyvavo per 200 vaikų.Pavasarį pasitikdamas Klaipėdos kultūros centras „Žvejų rūmai“ prisipildė vaikų balsų irmuzikos – čia vyko ikimokyklinio meninio ugdymo mokytojų metodinio būrelio organizuotaskoncertas „Ant žemės delno“. Muzikiniame renginyje dalyvavo 500 vaikų iš 48 Klaipėdos miestolopšelių-darželių kolektyvų, į koncertą subūrusių tėvus ir miesto švietimo bendruomenę.Klaipėdos miesto socialinių pedagogų MB tarybos iniciatyva 2025 m. spalio 9–lapkričio 20 d.buvo įgyvendinta patyriminė akcija „Ugdomės gamtoje“, skirta Klaipėdos miesto bendrojo ugdymomokyklų 1–5 ir 9–11 (I–III gimnazijos) klasių mokiniams. Akcijos tikslas – ugdyti mokinių dalykinesir asmenines kompetencijas, pasitelkiant gamtinę aplinką, kaip alternatyvią mokymosi erdvę, beipalengvinti mokinių adaptaciją naujoje mokymosi pakopoje. Veiklos buvo grindžiamos patyriminiuugdymu, skatino bendradarbiavimą, socialinių ryšių stiprinimą ir mokinių savarankiškumą. Veikdamigrupėse gamtinėje aplinkoje mokiniai ugdė komandinio darbo, atsakomybės, problemų sprendimo irbendravimo gebėjimus. Ryšys su gamta prisidėjo prie mokinių atsakomybės už aplinką irbendruomenę formavimo bei tvaraus elgesio nuostatų ugdymo. Akcijoje dalyvavo 164 mokiniai.
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Dalyvių skirstymas į grupes pagal amžių ir socialinius gebėjimus užtikrino saugią ir įtraukią ugdymoaplinką. Mokinius lydėjo socialiniai pedagogai ir kiti švietimo pagalbos specialistai, užtikrinę sklandųveiklų organizavimą ir mokinių emocinę gerovę.Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo logopedų ir specialiųjų pedagogų MB kūrybinės veiklosiniciatyva vykdomas tarptautinis projektas „Draugystės pynė. Žodžių domino“ subūrė net 180mokinių ir 100 pedagogų, kurie drauge kūrė žodžių grandines, lavino kalbinius gebėjimus ir stiprinobendruomeniškumą. Projekto medžiaga tapo metodine priemone, jau pasiekusia praktinį specialistųdarbą, o kita dalis patalpinta edukacinių priemonių banke. Ši iniciatyva parodė, kokią vertę kuriabendras darbas ir kūrybinis procesas.Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centro koordinuojamas bendrojo ugdymomokyklų logopedų ir specialiųjų pedagogų MB, organizavo respublikinį konkursą „Dailus raštas“.Rašto darbai atkeliavo iš Vilniaus, Kauno, Klaipėdos, Kelmės, Plungės, Kėdainių, Šilutės, Mažeikių,Marijampolės, Tauragės bei kitų miestų ir miestelių. Konkurse sudalyvavo 120 mokinių, kuriuosrengė net 100 pedagoginių darbuotojų. Įgyvendintas tikslas skelbiant žinutę, kad tvarkingas irestetiškas raštas – tai ne tik gebėjimas taisyklingai rašyti, bet ir pagarbos gimtajai kalbai išraiška.Gegužės 6–7 dienomis Klaipėdos mieste įvyko ilgametes tradicijas turintis Klaipėdos kraštovaikų ir jaunimo festivalis-konkursas „Giest lakštingalėlis – 2025“. Gegužės 6 dieną konkursas vykoKlaipėdos Prano Mašioto progimnazijoje, kur varžėsi A ir B amžiaus grupių atlikėjai, o gegužės 7dieną Klaipėdos „Vėtrungės“ gimnazijoje susirungė C ir D grupių dalyviai. Festivalyje-konkursedalyvavo bendrojo ugdymo ir ikimokyklinių įstaigų solistai bei įvairūs ansambliai, t. y. net 227talentingi vaikai ir mokiniai bei 53 jų mokytojai. Festivalio organizatoriai – Klaipėdos miestosavivaldybės administracijos Švietimo ir sveikatos departamento ir Klaipėdos miesto pedagogųšvietimo ir kultūros centro koordinuojamas muzikos mokytojų MB – užtikrino, kad renginys būtų netik kokybiškas, bet ir įdomus, šiltas ir įkvepiantis tiek dalyviams, tiek žiūrovams.2025 m. kovo mėnesį Klaipėdos miesto „Saulėtekio“, Gedminų, Prano Mašioto, „Versmės“ irSendvario progimnazijose buvo vykdoma socialinė-pilietinė akcija „Ištiesk pagalbos ranką“, subūrusimiesto mokyklų bendruomenes kilniam tikslui – paremti Šv. Pranciškaus Onkologijos centrą. Akcijosmetu mokyklos pasirinktu laiku organizavo labdaros muges, kurių metu mokiniai kartu su mokytojaisgamino ir pardavinėjo įvairius rankdarbius bei kepinius. Gauta aukų suma buvo skirta labdarai.Renginyje aktyviai dalyvavo apie 150 mokytojų ir net 3000 mokinių, kurie ne tik prisidėjo prieparamos rinkimo, bet ir ugdėsi socialinę atsakomybę, empatiją, bendradarbiavimo bei darbokomandoje gebėjimus. Akcija paskatino glaudesnį mokyklų bendruomenių bendravimą irbendradarbiavimą bei suteikė mokiniams galimybę praktiškai pritaikyti savo žinias ir kūrybiškumą.Akciją organizavo Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centro pradinio ugdymomokytojųMB, bendradarbiaudamas su miesto progimnazijomis. Renginys tapo prasminga iniciatyva,atskleidusia bendruomeniškumo ir solidarumo svarbą.Klaipėdos Simono Dacho progimnazijos teatro mokytojai kartu su Klaipėdos miestopedagogų švietimo ir kultūros centro koordinuojamu teatro mokytojų MB organizavo teatro festivalį„Vandens lašas 2025“. Festivalis subūrė skirtingo amžiaus jaunųjų kūrėjų kolektyvus – nuoikimokyklinio ugdymo vaikų iki gimnazistų. Žiūrovai turėjo galimybę pamatyti įvairaus žanro irtematikos spektaklius, atskleidžiančius jaunųjų aktorių kūrybiškumą, drąsą ir meninę raišką.Spektakliai buvo rodomi ne tik Klaipėdos Simono Dacho progimnazijoje, bet ir kitose Klaipėdosmiesto ugdymo įstaigose, taip plečiant festivalio dalyvių auditoriją ir stiprinant bendradarbiavimą
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tarp mokyklų. Festivalio mastą atskleidžia iškalbingi skaičiai – daugiau nei 1400 žiūrovų pamatė 22spektaklius, kuriuose pasirodė 278 jaunieji aktoriai.Gegužės mėn. Klaipėdoje įvyko vaikų ir šeimų šventė „Vilties vaikai“, jau aštuntąjį kartąsubūrusi Klaipėdos miesto bendruomenę prasmingai bendrystei, savanorystei ir dvasiniam augimui.Renginys prasidėjo Klaipėdos vasaros estradoje ir tęsėsi bendrystės žygiu bei Šv. Mišiomis KlaipėdosŠv. Pranciškaus Asyžiečio bažnyčioje. Renginyje aktyvūs savanoriai moderavo veiklas, kuriasdalyviai galėjo rinktis iš 8 sričių: šaulių, piešimo, šachmatų, lėktuvėlių gamybos, sporto, keramikos,gamtos pažinimo ir rankdarbių. Veiklų metu buvo ugdomas vaikų kūrybiškumas, saviraiška beiužtikrinamas turiningas ir prasmingas laiko praleidimas. Renginyje dalyvavo 15 mokytojų ir apie250 mokinių. Šventę organizavo Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centras, Klaipėdosmiesto bendrojo ugdymo mokyklų tikybos mokytojų MB iniciatyvinė grupė, Klaipėdos miestoparapijos bei Mažesniųjų Brolių Ordino Lietuvos Šv. Kazimiero Provincijos Klaipėdos Šv.Pranciškaus Asyžiečio vienuolynas.Taip pat tradiciškai 2025 metais PŠKC komanda drauge su Švietimo ir sveikatosdepartamento specialistais organizavo ir pakvietė miesto mokytojus į koncertinę 2 dalių programą,skirtą Tarptautinei mokytojo dienai, kur išrinktas Metų mokytojas, pasveikinti išskirtiniais darbais irpasiekimais pagarsėję pedagoginiai darbuotojai ir įteiktos Mero ir Švietimo skyriaus nominacijosšvietimo bendruomenėms.Ketvirtus metus iš eilės organizuotas Klaipėdos miesto teatro mokytojų kolegialaus mokymosirenginių ciklas, kūrybinės laboratorijos „Teatro pamokų mainai“, kurių metu buvo pravestos „kolegakolegai“ 18 pamokų.Vadovaujantis Klaipėdos miesto savivaldybės tarybos 2022 m. vasario 17 d. Nr. T2-32sprendimu „Dėl Klaipėdos miesto metodinių būrelių pirmininkų darbo apmokėjimo“, MBpirmininkams buvo apskaičiuotas valandinis atlygis pagal mokytojui, pagalbos mokiniui specialistuibei mokytojo padėjėjui nustatytą pareiginės algos pastoviosios dalies koeficientą, įvertinus turimąkvalifikacinę kategoriją ir darbo stažą, ir nuo 2025 m. sausio 1 d. parengtos bei pasirašytos 39 sutartysir priėmimo-perdavimo aktai su MB pirmininkais. Vadovaujantis Klaipėdos miesto savivaldybėsadministracijos Švietimo ir sveikatos departamento Švietimo skyriaus 2025-10-24 Nr. V7E-80rekomendacija, 2025 m. gruodžio mėn. buvo optimizuoti rusų (užsienio), vokiečių, prancūzų kalbosir kitų romanų kalbų MB ir įsteigtas vienas užsienio kalbų (rusų, vokiečių, prancūzų ir kitų romanųkalbų) mokytojų MB, taip pat lietuvių kalbos ir literatūros mokytojų (tautinių mažumų mokyklų)mokytojų MB prijungtas prie lietuvių kalbos ir literatūros mokytojų MB. Atlikus Klaipėdos švietimoįstaigų apklausas buvo įsteigti Klaipėdos miesto švietimo įstaigų direktorių ir Gyvenimo įgūdžiųmokytojų metodiniai būreliai.Tobulinant miesto mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų profesines kompetencijas irtoliau formuojamos teigiamos nuostatos bei pozityvus požiūris į įtrauktį švietime. Buvoįgyvendinamos Įtraukiojo ugdymo strategijos Klaipėdos mieste įgyvendinimo 2024–2027 metaispriemonių plano veiklos. Atlikta apklausa apie pedagoginių darbuotojų profesinių kompetencijųtobulinimą įtraukiojo ugdymo srityje, išgrynintos aktualiausios temos PKT renginiams, parengtaskompetencijų tobulinimo plano projektas. Įgyvendinant įtraukiojo ugdymo priemones organizuoti144 įvairaus pobūdžio renginiai (4 639 dalyviai), iš jų: 49 MB organizuotos veiklos (1 482 dalyviai);bendruomenėms skirtose ilgalaikėse kvalifikacijos tobulinimo programose įgyvendinti 49 renginiai(1 822 dalyviai); kitų švietimo įstaigų – 46 (1 335 dalyviai). Atliktas tyrimas, skirtas išsiaiškintimokinio padėjėjams skirtų PKT renginių poveikį praktinei veiklai (135 respondentai). Klaipėdos
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miesto pedagogų švietimo ir kultūros centrui toliau bendradarbiaujant su Lietuvos įtraukties švietimecentru, mokinio padėjėjams suorganizuoti nemokami 3 PKT mokymai „Mokinio padėjėjo vaidmuodirbant su vaikais, turinčiais mokymosi sutrikimų“ (10 akad. val.). Iš viso mokymuose dalyvavo 71mokinio padėjėjas. Gegužės mėnesį buvo vykdomi Nacionalinės programos „Įtraukusis ugdymasuniversalaus dizaino mokymuisi prieigoje“ praktiniai mokymai „Įtraukiojo ugdymo modelio UDMprieigoje mokyklos ugdymo sistemos kūrimas“, kuriuose dalyvavo Klaipėdos miesto, rajono,Skuodo, Plungės, Mažeikių švietimo įstaigų pedagogai (19 dalyvių). Įgyvendinant įtraukųjį ugdymąpasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Klaipėdos „Medeinės“ mokykla, kuri vykdo regioniniougdymo centro funkcijas (toliau – Konsultavimo skyrius). Konsultavimo skyrius teikia pagalbąpriskirtų regionų mokykloms dėl tinkamų įtraukiojo ugdymo(si) sąlygų sukūrimo, teikiantkonsultavimo ir kitą metodinę pagalbą. Konsultavimo skyrius 2025 m. Klaipėdos miesto mokyklomsteikė konsultacijas, organizavo metodines dienas ir apskritojo stalo diskusijas (11 renginių). Šiuoserenginiuose dalyvavo 271 mokytojas. Klaipėdos Litorinos mokykla įgyvendino ilgalaikękvalifikacijos tobulinimo programą „KOLEGIALUS TINKLAS „3 x Į + U“, kuri suteikiamokytojams praktinius įgūdžius dirbant su specialiųjų ugdymosi poreikių turinčiais vaikais. 2025 m.buvo organizuota 11 renginių, kuriuose dalyvavo 249 mokytojai. Pagal bendradarbiavimo sutartįmiesto įstaigoms paslaugas teikė Klaipėdos pedagoginė psichologinė tarnyba (toliau – PPT). 2025m. PPT specialistai švietimo įstaigose skaitė 14 paskaitų, kuriose dalyvavo 410 miesto mokytojų.2025 m. PŠKC parengė ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas „Įtraukties ugdymo kokybė:kelias į modernią mokymo(si) patirtį“ (48 akad. val.), skirtą Klaipėdos miesto bendrojo ugdymoįstaigų pedagogams, švietimo pagalbos specialistams bei vadovams, siekiant kryptingai įgyvendintiĮtraukiojo ugdymo strategijos priemonių planą ir „Dalykinio ugdymo turinio realizavimas įtrauktieskontekste, kuriant mokinio pažangą“ (72 akad. val.), kuri padės gilinti pedagoginių darbuotojųgebėjimus planuoti ir valdyti pamoką įtraukties kontekste, pritaikant dalykinį turinį ir diferencijuojantužduotis. Minėtos programos bus vykdomos 2026 m. Priemonės „Pasirengimas ugdyti išskirtiniųgebėjimų mokinius“ įgyvendinimui buvo organizuotas seminaras „Aukšto mokymosi potencialomokinių ugdymas“ (11 dalyvių). 2026 m. numatytas programos „Kvalifikacijos tobulinimo mokymaiapie aukšto mokymosi potencialo mokinių ugdymą“ (40 akad. val.) įgyvendinimas. Baigę programąmokytojai gebės atpažinti ir sistemingai ugdyti mokinių talentus, taikant įvairius jų stiprybes irkūrybiškumą skatinančius metodus. Vykdant įtraukųjį ugdymą, jau kelintus metus iš eilėsorganizuotas edukacinis renginys „Draugystės galia“, bendrai veiklai suburiantis įvairių poreikiųvaikus, jų mokytojus ir mokinio padėjėjus (60 dalyvių). PŠKC interneto svetainėje esantisTūkstantmečio mokyklų programos Pedagoginių inovacijų bankas turi atskirą skiltį „Įtraukusisugdymas“, kuriame 2025 m. paskelbta 16 darbų, kuriuos peržiūrėjo 436 svetainės lankytojai.2025 m. pradėtas įgyvendinti Klaipėdos kultūrinės kompetencijų ugdymo modelis (toliau –KKUM), skirtas stiprinti mokinių ir mokytojų kultūrines kompetencijas bei glaudinti švietimo irkultūros įstaigų bendradarbiavimą. KKUM modelio programoje dalyvavusioms mokyklomsparengtos ir įteiktos Kultūrinės kompetencijos kokybės nominacijos, 20 ketvirtų klasių mokytojų –kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimai. Programoje dalyvavo Klaipėdos „Gilijos“ pradinė mokykla,MartynoMažvydo progimnazija, „Vyturio“ progimnazija, Litorinos mokykla ir Hermano Zudermanogimnazija. Minėto modelio įgyvendinimas bus vykdomas ir 2026 m., esant poreikiui, planuojamastęstinumas.Klaipėdos miesto savivaldybei įgyvendinant „Tūkstantmečio mokyklos“ programą (toliau–TŪM programa), kurios tikslas – prisidėti prie ugdymo kokybės gerinimo ir mokinių pasiekimų
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atotrūkio mažinimo savivaldybėje, PŠKC vykdė priskirtus įsipareigojimus. Įgyvendinant Pažangosplaną ir prisidedant prie TŪM programos veiklų vykdymo, buvo organizuoti įvairūs mokymai, susijęsu lyderystės, įtraukiojo, mokinių pažangos bei STEAM ugdymo temomis. 2025 m. pagal 40 akad.val. kvalifikacijos tobulinimo programas buvo surengta 11 (iš jų 1 stažuotė) mokymų, apimančių 73auditorines ir nuotolines paskaitas bei edukacines išvykas, kurių bendras mokymų skaičius siekiadaugiau nei 560 akad. val. Mokymai buvo skirti tobulinti kompetencijas įvairiose srityse: lyderystė(1 renginys), mokinių pasiekimų gerinimas (6 renginiai), STEAM ugdymas (1 renginys) ir įtraukusisugdymas (2 renginiai). Iš viso mokymuose dalyvavo 200 mokytojų ir vadovų iš įvairių miestomokyklų. Lektorių komandas sudarė patyrę ekspertai, kurių įvairiapusiška patirtis ir žinios užtikrinamokymų kokybę bei pedagogų profesinį augimą. Su Klaipėdos „Saulėtekio“ progimnazija pasirašytasutartis dėl Pedagoginių inovacijų banko suformavimo ir jo prieinamumo užtikrinimo. Sukurtaspaslaugų paketas „Pedagoginių inovacijų bankas“ dėl skaitmeninės platformos naudojimosi,užtikrinant mokytojų nuolatinį prieinamumą prie naujausių švietimo metodų, įrankių ir gerosiospatirties, skatinančios švietimo kokybės augimą. Pedagoginių inovacijų banko veikimo laikotarpisapima visą TŪM projekto priežiūros laikotarpį, t. y. iki 2030 metų. PČKC interneto svetainėje sukurtaatskira eilutė „Pedagoginių inovacijų bankas“, per 2025 m. Pedagoginių inovacijų banke paskelbta50 darbų, fiksuota 3 167 peržiūrų.Per 2025 m. PŠKC vykdė trijų tarptautinių bendradarbiavimo partnerystės projektų veiklas.Projektas „Taršai neutralios mokyklos“ / „Carbon Neutral Schools“, CNS, 2022-1-LV01-KA220-SCH-0000874 baigėsi 2025 m. kovo 31 d. ir buvo įvertintas 94 balais iš 100. Tęsiama projekto„Perdegimo valdymo planas: jaunimo ir su jaunimu dirbančių darbuotojų vadovas“ (BurnoutBlueprint), 2023-2-LT02-KA220-YOU000175329, kurio pabaiga numatyta 2026 m. kovo 14 d.,veikla ir projekto „Mokytojų gebėjimų stiprinimas siekiant pagerinti interaktyvų ir inovatyvųmokymą“ (ETIOT, 2024-1-LT01-KA210-SCH-000249662) veiklos, šio projekto pabaiga – 2026 m.vasario 28 d.Minėtų 2025 m. vykdytų projektų mobiliose veiklose, kurių buvo 3, dalyvavo 7 asmenys, oįvairiuose projektų sklaidos renginiuose dalyvavo 90 bendrojo ugdymo mokyklų vadovų irpavaduotojų ugdymui, mokytojų bei švietimo pagalbos specialistų. 4 darbuotojai dalyvavotarptautiniuose mokymuose ir stažuotėse: „Erasmus+“ projekto „Perdegimo valdymo planas: jaunimoir su jaunimu dirbančių darbuotojų vadovas“ – Briuselyje, Belgijoje, o „Mokytojų gebėjimųstiprinimas siekiant pagerinti interaktyvų ir inovatyvų mokymą“ – Izmite, Turkijoje bei Kordoboje,Ispanijoje.Tobulinant IKT ir kitų paslaugų kokybę buvo siekiama ugdyti informacinių technologijųaukštesnio lygio profesines kompetencijas. 2025 m. organizuoti skaitmeninių kompetencijųstiprinimo įvairių formų MB renginiai, kuriuose dalyvavo įvairių dalykų mokytojai. Organizuoti 4praktikumai, metodinė diena, metodinė valanda, apskrito stalo diskusija, MB susirinkimuose skaityti3 pranešimai. Organizuoti dveji kursai „Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų skaitmeninioraštingumo programa“. Ypatingas dėmesys buvo skiriamas dirbtinio intelekto galimybiųpritaikomumui mokyklose. Šiai temai plėtoti buvo organizuoti 8 seminarai.Ir toliau dirbama su dokumentų valdymo sistemomis „Avilys“, „Personalas IS“, viešųjųpirkimų sistema „EcoCost“, sąskaitų faktūrų standartą atitinkančia sąskaitų administravimo bendrąjainformacine sistema „SABIS“.Per 2025 m. parengti ir PŠKC direktoriaus patvirtinti 8 dokumentai: „Klaipėdos miestopedagogų švietimo ir kultūros centro teisėto darbo su vaikais kodo tikrinimo tvarkos aprašas“ (2025
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m. sausio 7 d. Nr. V1-2), „Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centro darbuotojų metinioveiklos vertinimo tvarkos aprašas“ (2025 m. sausio 14 d. Nr. V1-4), „Klaipėdos miesto pedagogųšvietimo ir kultūros centro kvalifikacijos ir profesinių kompetencijų tobulinimo organizavimoaprašas“ (2025 m. sausio 20 d. Nr. V1-6), „Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centrodarbo apmokėjimo sistema“ (2025 m. vasario 4 d. Nr. V1-11), „Klaipėdos miesto pedagogų švietimoir kultūros centro informacijos rengimo ir (ar) pateikimo asmenims su negalia jų pasirinktaisprieinamais bendravimo būdais tvarkos aprašas“ (2025 m. kovo 26 d. Nr. V1-39), „Klaipėdos miestopedagogų švietimo ir kultūros centro vaizdo duomenų tvarkymo taisyklės“ (2025 m. birželio 4 d. Nr.V1-77), „Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centro duomenų tvarkymo taisyklės“ (2025m. birželio 16 d. Nr. V1-79), „Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centro dovanų gavimopolitikos tvarkos aprašas“ (2025 m. lapkričio 11 d. Nr. V1-128).PŠKC interneto svetainė atitinka 100 % „Bendrųjų reikalavimų valstybės ir savivaldybiųinstitucijų ir įstaigų interneto svetainėms ir mobiliosioms programoms aprašo“ reikalavimus. Saugiaiir efektyviai realizuotas žiniatinklio taikomųjų programų veikimas (vadovaujantis Nacionaliniokibernetinio saugumo centro rekomendacijomis). 2025 m. interneto svetainėje galima paliktikomentarą po kiekviena paskelbta naujiena, taip skatinant pedagoginius darbuotojus bendrauti ne tiksocialiniuose tinkluose. 2025 m. „Facebook“ socialiniame tinkle stebimas žymus apsilankymųpagausėjimas – užfiksuota 13 700 apsilankymų (2024m. – 12 500, 2023m. – 7 816), PŠKC skelbiamąturinį pamatė net 46 tūkstančiai socialinių tinklų naudotojai (2024 m. – 43 046 naudotojai, 2023 m.– 25 600 naudotojai). „Instagram“ platformoje apsilankymų skaičius stabilus ir turinys pasiekiamasapie 200 naudotojų.5.2. Įgyvendinant antrąjį tikslą – „sudaryti sąlygas Klaipėdos miesto suaugusiems mokytisvisą gyvenimą, taip pat teikti nuolatinę pagalbą Klaipėdos miesto švietimo įstaigų vadovams“ – buvoužtikrinamas neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi (toliau – NSŠTM) sistemoskoordinavimas bei tenkinami saviraiškos poreikiai, tobulinami suaugusiųjų IKT priemonių valdymoįgūdžiai ir teikiamos švietimo įstaigų vadovams konsultacijos apie PKT renginių planavimą,atsižvelgiant į įstaigų veiklos įsivertinimo, ugdytinių pasiekimų rezultatų, nacionalinių irSavivaldybės švietimo prioritetų bei kitų sričių aktualius duomenis (30 konsultacijų).Siekiant tobulinti NSŠTM organizacinę veiklą, PŠKC interneto svetainės šios srities skiltyjebuvo pateikiama informacija gyventojams apie NSŠTM galimybes Klaipėdos mieste. Taip patsisteminama ir viešinama informacija apie bendradarbiavimo galimybes, neformaliojo švietimo būduįgytų kompetencijų formalizavimą ir NSŠTM teikiamą naudą. 2025 m. PŠKC kartu su NSŠ programųteikėjais pakvietė Klaipėdos bendruomenę dalyvauti mokymosi savaitėje „Mokymosi sodai“.Renginio metu buvo pasiūlyta 15 įvairių veiklų, kuriose dalyvavo iki 290 dalyvių. Informacija apierenginius buvo skelbiama socialiniame tinkle „Facebook“, PŠKC interneto svetainėje, taip patLietuvos suaugusiųjų švietimo asociacijos ir Klaipėdos miesto savivaldybės interneto tinklapiuose.PŠKC atstovai dalyvavo Lietuvos suaugusiųjų švietimo asociacijos suaugusiųjų mokymosisavaitės atidarymo renginyje „Sodinkime mokymosi bendradarbiaujant sodus!“. Per metus dalyvautakvalifikacijos tobulinimo mokymuose: „Erasmus+“ nuotoliniame seminare „Projekto kompasas:idėjų perkėlimas iki projekto“, Lietuvos suaugusiųjų švietimo asociacijos mokslinėje-praktinėjekonferencijoje „Mokymosi laiptai – kopk į savo svajones“, Neformaliojo suaugusiųjų švietimokoordinatorių tinklo susitikime, vykusiame Švietimo, mokslo ir sporto ministerijoje, bei mokymuose„Subrandinti kritinės minties vaisiai ar tik daigai?“, skirtuose aptarti suaugusiųjų švietėjų irbesimokančiųjų vaidmenį, kuriant teigiamus pokyčius aplinkos ir socialinio tvarumo srityse.
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Taip pat dalyvauta Kvalifikacijų ir profesinio mokymo plėtros centro vykdomo projekto„Suaugusiųjų mokymosi galimybių plėtra“ (projekto kodas Nr. 10-076-P-0001) veiklose, kuriomisbuvo siekiama ištirti neformaliojo suaugusiųjų švietimo koordinatorių veiklą savivaldybėse. Atliktosapklausos rezultatai skirti sustiprinti suaugusiųjų mokymosi koordinavimą ir jo plėtrą savivaldybiųlygmeniu.Plėtojant neformaliojo suaugusiųjų mokymosi paslaugas Klaipėdos mieste ir atliepiantporeikį, 2025 m. buvo sudaromos sąlygos suaugusiems įgyti ir tobulinti bendrąsias kompetencijas.Sudarytos sąlygos 111 besiatestuojančių mokytojų išklausyti kursus: specialiosios pedagogikos irspecialiosios psichologijos (60 akad. val., 62 dalyviai), skaitmeninio raštingumo (80 akad. val., 49dalyvis).Organizuotas PŠKC darbuotojų profesinių kompetencijų tobulinimas. Per 2025 m.darbuotojai dalyvavo iš viso 79 įvairaus formato ir trukmės (nuo 1 iki 50 akad. val.) PKT renginiuose(2024 m. – 41, 2023 m. – 63). Bendrą lankytų renginių trukmę sudaro net 1000 akad. val. (2024 m.–370 val., 2023 m. – 570 akad. val.). Visi PŠKC bendruomenės nariai dalyvavo 50 akad. val. trukmėsilgalaikėje programoje „Ugdomasis vadovavimas“ ir patobulino profesinio tobulėjimo, darbokomandoje, asmeninio meistriškumo, emocinio intelekto, lyderystės kompetencijas. Darbuotojaigilino žinias ir tobulino profesines kompetencijas forumuose, konferencijose, konsultacijose,seminaruose, atviro stalo diskusijose ir kito formato mokymuose šiomis temomis: paskaitos „Asmensduomenų apsaugos aktualijos“, „BDAR taikymas švietimo įstaigoje“, forumas „Pedagoginiųdarbuotojų profesinio augimo kelias: strategija, įkvėpimas, galimybės“, seminarai „Vadovo įrankiaiefektyviam darbui“, „Privačių interesų deklaravimas“, „Gyvenimas audroje. Komandos formavimasir lyderystė“, suaugusiųjų mokymosi savaitės „Mokymosi sodai“ uždarymo renginys „Subrandintikritinės minties vaisiai ar tik daigai?“, „Erasmus+“ projekto „MIND – Kritinė teorija suaugusiųjųšvietimo praktikoje“ rezultatai“, respublikinė konferencija „Dėmesio centre – pedagogųkvalifikacijos tobulinimo kokybė“, edukacinė išvyka kartu su MB pirmininkais „Inovacijų link.Pažinimo eksperimentai ir netradicinių metodų taikymas „Mokslo saloje“ ir kt.4 darbuotojai dalyvavo ilgalaikiuose tarptautiniuose mokymuose ir stažuotėse:„Erasmus+“ projektų „Perdegimo valdymo planas: jaunimo ir su jaunimu dirbančių darbuotojųvadovas“, Briuselyje, Belgijoje, ir projekto „Mokytojų gebėjimų stiprinimas siekiant pagerintiinteraktyvų ir inovatyvų mokymą“ Izmite, Turkijoje ir Kordoboje, Ispanijoje.Įstaigos vadovai ir metodininkai 2025 m. aktyviai dalyvavo KTR organizavimo procesuose:rengė programas, pranešimus, organizavo, koordinavo ir moderavo šiuos įvairaus formato renginius:Klaipėdos miesto MB pirmininkų susirinkimas, kuriame pristatytos MB ilgalaikių kvalifikacijostobulinimo veiklos plano įgyvendinimo analizės rengimo rekomendacijos ir nauja MB veiklos planoforma; Klaipėdos miesto švietimo įstaigų vadovų forumas „Pedagoginių darbuotojų profesinioaugimo kelias: strategija, įkvėpimas, galimybės“, Nacionalinės gyvenimo įgūdžių programospraktinės dalies organizavimas, pranešimų skaitymas, moderavimas ir kt. Bendradarbiaujant suLietuvos jūrų muziejumi teiktos metodinės rekomendacijos laive-muziejuje M52 „Sūduvis“ naujaiorganizuojamai patyriminei ekskursijai „Jūros saga“. 2025 m. PŠKC užtikrino kryptingą ir nuoseklųdarbuotojų profesinių kompetencijų tobulinimą, ypač didinant dalyvaujant PKT renginių skaičių irjų apimtį, stiprinant lyderystės, bendradarbiavimo, emocinio intelekto ir profesinio meistriškumokompetencijas. Aktyviai įsitraukdami į nacionalines ir tarptautines programas bei kvalifikacijostobulinimo renginių organizavimą PŠKC darbuotojai prisideda prie įstaigos veiklos kokybės,profesinės brandos ir tvarios organizacijos kultūros stiprinimo.
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Pasirašytos 8 bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos neformaliojo švietimo agentūra (2025-01-29 Nr. 1), jungtinė sutartis su Klaipėdos apskrities švietimo centrais dėl istorijos mokytojųbendradarbiavimo (2025-03-03 Nr. 2), sutartys su Lietuvos sporto universitetu (2025-03-19 Nr. BS-09), su Klaipėdos miesto savivaldybės koncertine įstaiga „Klaipėdos koncertų salė“ (2025-03-21 Nr.3), su Klaipėdos suaugusiųjų gimnazija (2025-04-09 Nr. 4), su asociacija „Klaipėdos vokiečiųbendrija“ (2025-04-15 Nr. 5), su UAB AMES Education (2025-07-16 Nr. 7), su Kauno technologijosuniversitetu (2025-12-16 Nr. SV7-101) dėl bendrų projektų ir kvalifikacijos tobulinimo programųįgyvendinimo.2025 m. IT technikos Klaipėdos miesto bendrojo ugdymo mokykloms nebuvo skirta, todėlorganizuotas tik mokyklinės dokumentacijos išdalijimas.
5 lentelė. Mokyklinė dokumentacija, nemokama literatūra, IKT technika
Visa mokyklinė dokumentacija (mokinio pažymėjimai, dienynai ir pan.) Nemokama literatūra / IKT technika

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
730 vnt. 1 440 vnt. 385 vnt. –477 IKT technikosvnt.

00 00

5 lentelėje pateikti duomenys nesusiję su planavimu ir kinta priklausomai nuo miesto bendrojougdymo mokyklų užsakymų dokumentacijai įsigyti poreikio ir literatūros skirstymo Lietuvojenacionaliniu lygiu.Organizuoti PŠKC darbuotojų posėdžiai, kurių metu darbuotojai supažindinami su naujaisnorminiais dokumentais, aptariamos problemos, sėkmių istorijos, stebėtų PKT renginiųapibendrinimai, tyrimai, aptariami vykdomi darbai. PŠKC darbuotojų posėdžiuose aptarti šiedokumentai: „PŠKC 2026–2028 m. strateginis planas“, „2025 m. veiklos plano ataskaita“ ir „2026m. veiklos plano projektas“.Užtikrinant individualizuotos švietimo darbuotojų mokymosi programos vykdymą, PŠKCorganizuotos 8 stažuotės (6 – Lietuvoje ir 2 – užsienyje), kurių dalyviai iš įvairių Lietuvos regionų:stažuotė „Pedagogų veiklos galimybės plėtojant vaiko individualios pažangos (VIP) kultūrąmokykloje“ (40 dalyvių); Akmenės rajono stažuotė „Ugdantis vadovavimas: lyderystės ugdymas irpedagoginių darbuotojų metodinės veiklos vadyba“ (8 dalyviai); Klaipėdos Simono Dachoprogimnazijos stažuotė „Mokinių mokymosi potencialo atskleidimas taikant įtraukiuosius ugdymometodus“ (29 dalyviai); Klaipėdos Martyno Mažvydo progimnazijos stažuotė „Pedagogų veiklosgalimybės plėtojant vaiko individualios pažangos (VIP) kultūrą mokykloje“ (24 dalyviai); Kėdainiųrajono Dotnuvos pagrindinės mokyklos stažuotė „Bendruomenės sutelktumo stiprinimas edukacinėjeerdvėje“ (21 dalyvis); Alytaus švietimo įstaigų darbuotojų stažuotė Karalienės Mortos mokykloje„Sensorinės ir terapinės aplinkos taikymo galimybės Pagalbos vaikui centre“ (30 dalyvių); Šilutėsšvietimo įstaigų vadovų stažuotė Estijos švietimo įstaigose „STEAM ugdymo planavimas irlyderystė“ (20 dalyvių); stažuotė „Ugdykime asmeninę lyderystę mokyklose: Italijos švietimosistemos patirtys“ (13 dalyvių).2025 m. buvo atliktas institucijos veiklos įsivertinimas pagal veiklos vertinimo srities„Mokymosi aplinkos“ dalis „Internetas“; „Seminarai, kursai, paskaitos ir kiti renginiai“; „Gerosiospatirties sklaida ir edukacinės patirties bankas“; „Projektinė veikla ir partnerystėstinklai“ įsivertinimas. Vertinimo srities „Vadyba ir administravimas“ dalis „Vadovavimas, personalovadyba ir įvaizdžio kūrimas“; „Planavimas ir administravimas“; „Mokytojų ir švietimo pagalbąteikiančių specialistų kvalifikacijos tobulinimo renginių programų vadyba“ įsivertinimas.
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Per 2025 m. atlikta Klaipėdos miesto švietimo įstaigų išorės ir vidaus įsivertinimo duomenųanalizė, kuri panaudota rengiant bendrojo ugdymo mokyklų ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimoprogramas. Apibendrintos ir aptartos šios ataskaitos: Klaipėdos miesto metodinių būrelių veiklosplano įgyvendinimo ataskaitos, Pažangos ataskaita, Brandos egzaminų lyginamoji analizė ir mokiniųpažanga Klaipėdos mieste už 2024 m., Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo stebėsenos ataskaita(NŠA), Miesto edukacinių, kultūrinių ir kitų renginių programos lėšų naudojimo ataskaita, PKTrenginių dalyvių apklausos ERRS „Semiplius“ anketų apibendrinimas, Klaipėdos miesto švietimoįstaigų tyrimas dėl ilgalaikės kvalifikacijos tobulinimo programos poveikio įstaigai, Apklausa dėlprofesinių kompetencijų tobulinimo įtraukiojo ugdymo srityje, Tyrimas, skirtas išsiaiškinti mokiniopadėjėjams skirtų PKT renginių poveikį praktinei veiklai, Pedagogų kultūrinės kompetencijosvertinimo srityje žvalgybinis tyrimas. Minėtos ataskaitos pristatytos PŠKC darbuotojų pasitarimuose,MB susirinkimuose, Švietimo ir sveikatos departamento darbuotojų ir švietimo įstaigų vadovųpasitarimuose. Parengtos PŠKC darbuotojų veiklos vertinimo suvestinės, kurios aptartos veiklosvertinimo metu. Atliktas darbuotojų vertinimas ir nustatytos metinės veiklos užduotys, siektinirezultatai, jų vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant užduotys gali būti neįvykdytos.2025 m. modernizuojant PŠKC aplinką ir IKT bazę atlikti šie darbai: nupirkti 1 naujasspausdintuvas, 1 naujas spausdintuvas-skeneris, 5 monitoriai, 1 naujas stacionarus kompiuteris.Nupirkti nauji biuro baldai 1, 2, 3 kabinetams. Pakeisti lubų šviestuvai 2 kabinete. 5, 6 auditorijoseatliktas kosmetinis remontas: perdažytos sienos, paklota nauja kiliminė danga, sumontuota stiklinėpertvara, nupirktos naujos langų žaliuzės. Visuose auditorijose ir kabinetuose sumontuoti orokondicionieriai. Patalpų koridoriuose įrengtos 3 stebėjimo kameros. Įrengtas naujas kabinetasteisininkui (padarytas patalpų remontas, nupirkti nauji baldai, kompiuteris, monitorius, judriojoviešojo ryšio telefonas). Centro tualetuose sumontuotos naujos kabinos, atnaujintos higieniniųpriemonių laikymo inventorius.
6. 2025 metų veiklos programos vertinimas taikant SSGG metodiką
Stiprybės Silpnybės
1. Profesionali, kūrybiška, kompetentinga PŠKCdarbuotojų komanda.2. Informacinių sistemų taikymas optimizuojantįstaigos darbą.3. Kryptingas ir glaudus bendradarbiavimas sumiesto įstaigomis, Savivaldybės administracijosŠvietimo ir sveikatos departamentu, socialiniaispartneriais, įgyvendinant mokytojų kvalifikacijostobulinimo prioritetus bei planuojant tikslingąkvalifikacijos tobulinimui skirtų lėšų panaudojimą.4. Rekomendacijų ir atskirų kvalifikacijostobulinimo programų švietimo įstaigųbendruomenėms, atsižvelgiant į mokyklų veikloskokybės įsivertinimo ir išorinio vertinimo išvadas,taikymas.5. Kolegialios mokytojų kultūros formavimas,stebint švietimo procesus ir dalijantis patirtimi.

1. Nesistemingas ilgalaikių kvalifikacijostobulinimo programų poveikio ir grįžtamojoryšio vertinimas, ribojantis duomenimis grįstąsprendimų priėmimą.2. Klaipėdos miesto neformaliojo suaugusiųjųšvietimo vizijos ir finansavimo galimybių beižmogiškųjų išteklių stygius
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6. Kultūrinių renginių, parodų, skirtų pedagogineibendruomenei, organizavimas.7. Personalo vadybos gebėjimai, įgyvendinanttarptautinius projektus.8. Profesinių tinklų plėtra įgyvendinantNacionalinio lygmens kvalifikacijos tobulinimoprogramas.9. Efektyvus PŠKC veiklos viešinimas įvairiomiskomunikacijos priemonėmis, siekiant didintiįstaigos matomumą, skleidžiant informaciją apieorganizuojamus renginius, programas, pasiekimusbei švietimo inovacijas
Galimybės Grėsmės
1. Kvalifikacijos tobulinimo programų, orientuotųį tęstinį kompetencijų tobulinimą, grįžtamojo ryšioįrankių kūrimas.2. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstiniomokymosi programų teikimas finansavimui irįgyvendinimui gauti

1. Dažni švietimo sistemos pokyčiainesuteikiant pakankamai laiko ir resursųmokytojams prisitaikyti, didina pasipriešinimąšvietimo naujovėms ir mažina pedagogųmotyvaciją dalyvauti kvalifikacijos tobulinimoveiklose.2. Pedagoginių darbuotojų profesinį tobulėjimąskatinančios struktūros trūkumas mokyklųbendruomenėse
III SKYRIUSPRIORITETINĖS VEIKLOS KRYPTYS, VEIKLOSTIKSLAI, UŽDAVINIAI

7. Prioritetinė veiklos kryptis – kompetencijų tobulinimas, įgyvendinant šiuolaikinį ugdymo/ mokymo turinį.8. Metiniai veiklos tikslai:8.1. užtikrinti Pedagoginių darbuotojų profesinio tobulėjimo paslaugų kokybę irprieinamumą;8.2. sudaryti sąlygas Klaipėdos miesto suaugusiesiems mokytis visą gyvenimą, taip pat teiktinuolatinę pagalbą Klaipėdos miesto švietimo įstaigų vadovams.9. Metinės veiklos uždaviniai:9.1. įgyvendinti Pedagoginių darbuotojų tęstinio profesinio tobulinimo priemonių planą,atsižvelgiant į nacionalinius ir miesto švietimo prioritetus bei asmeninio ir profesinio tobulėjimoporeikius;9.2. tobulinti IKT paslaugų kokybę ir informacinių priemonių pasiekiamumą;9.3. plėtoti NSŠTM sistemos tinklaveiką ir atliepti suaugusiųjų saviraiškos poreikius;9.4. teikti pagalbą švietimo įstaigoms.
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IV SKYRIUS2026 METŲ UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PLANAS
*naudojami sutrumpinimai: Klaipėdos miesto pedagogų švietimo ir kultūros centras – PŠKC, įstaigos biudžeto lėšos – ĮB, Edukacinių, kultūrinių ir kitų renginių programa – RP,neformalusis suaugusiųjų švietimas ir tęstinis mokymas – NSŠTM, Profesinis kvalifikacijos tobulinimas – PKT, metodinis būrelis – MB, Europos Socialinio fondo agentūra – ESFA,Švietimo mainų paramos fondas – ŠMPF, Informacinės komunikacinės technologijos – IKT, Kvalifikacijos tobulinimo programų ir renginių registras – KTPRR, Bendras viešųjųpirkimų žodynas – BVPŽ, Dokumentų valdymas sąskaitų faktūrų standartą atitinkančioje sąskaitų administravimo bendra informacinė sistema „SABIS“, Viešosios informacijosrengėjų ir skleidėjų informacinė sistema – VIRSIS, Vytauto Didžiojo universitetas – VDU.1 TIKSLAS – užtikrinti Pedagoginių darbuotojų profesinio tobulėjimo paslaugų kokybę ir prieinamumąUždaviniai Priemonės Papriemonės Vykdytojas (-ai) Įvykdymoterminas Planuojamoslėšos/ištekliai Laukiamo rezultatovertinimo kriterijai1.1. įgyvendintiPedagoginių darbuotojųtęstinio profesiniotobulinimo priemoniųplaną, atsižvelgiant įnacionalinius ir miestošvietimo prioritetus beiasmeninio ir profesiniotobulėjimo poreikius

1.1.1. PKTprogramų rengimasir vykdymas
1.1.1.1. PKTprogramų rengimasir akreditavimas

Metodininkai Visusmetus Žmogiškiejiištekliai PKT programų valandųskaičius (vienetais) 4 500
1.1.1.2. PKTpažymų irpažymėjimųišrašymas

V. Bernotienė,metodininkai Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Išduotų PKT pažymų irpažymėjimų skaičius(vienetais) 18 000
1.1.1.3. IlgalaikiųPKT programųrengimas

S. Muravjova,J. Norvilienė,V. Lideikytė
Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Parengtų ir akredituotųilgalaikių PKT programų nemažiau 40 akad. val. skaičius(vienetais) 38 (21bendruomenėms).2. Dalyvių skaičiusilgalaikėse akredituotoseprogramose skaičius(vienetais) ne mažiau 1 2001.1.2. Nacionalinėsprogramos –Pedagoginiųdarbuotojųnacionaliniųkvalifikacijos

1.1.2.1.Gyvenimoįgūdžių mokomojodalykopagrindiniameugdyme praktinėsdalies programos

R. Stirbienė,S. Simpukienė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Parengta ir įgyvendintaGyvenimo įgūdžiųmokomojo dalykopagrindiniame ugdymeprogramos 30 proc. praktinėdalis.
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tobulinimoprogramųįgyvendinimaspagal Švietimoplėtros programospažangos priemonęNr. 12-003-03-06-01 „Pirmiausia –mokytojas“ įgyvendinimas

rengimas irįgyvendinimas 2. Mokytojų, įgijusiųGyvenimo įgūdžiųmokomojo dalykopagrindiniame ugdymekompetencijas, skaičius(vienetais) ne mažiau 35

1.1.3. Klaipėdosmiesto Įtraukiojougdymo strategijosįgyvendinimas

1.1.3.1. Švietimobendruomeniųkompetencijųįtraukiojo ugdymosrityje stiprinimas

R. Stirbienė,S. Simpukienė,metodininkai
Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Įgyvendintos PKTrenginių veiklos pagalpedagoginių darbuotojų iršvietimo pagalbos specialistųkompetencijų tobulinimoporeikio vertinimo analizėsduomenis (vienetais) 20.2. Viešinama informacijaapie įtrauktį švietime (nerečiau kaip 1 kartą perketvirtį)1.1.4. Kultūriniųkompetencijųugdymo modelioKlaipėdos miestobendrojo ugdymomokykloseįgyvendinimas

1.1.4.1. Mokytojųkompetencijųugdant mokiniųgebėjimus,pasitelkiantkultūriniųinstitucijų resursus,stiprinimas

R. Stirbienė,S. Simpukienė,J. Norvilienė,S. Muravjova

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Įtrauktos 5 Klaipėdosmiesto bendrojo ugdymomokyklų bendruomenės įmodelio įgyvendinimą.2. Parengta ir įgyvendintakultūros įstaigų edukatorių irmokytojų mokymų programa(ne mažiau 60 val.)3. Įgyvendintos kultūriniųkompetencijų ugdymomodelio veiklos
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1.1.5. MB veiklosorganizavimas 1.1.5.1. MBilgalaikiųkvalifikacijostobulinimo veiklųplanavimas

T. Balsytė,L. Remeikis,R.Grubliauskienė

Sausis Žmogiškiejiištekliai Patvirtintų MB ilgalaikiųkvalifikacijos tobulinimoveiklos planų skaičius(vienetais) 39
1.1.5.2.Gerosiospatirties sklaidosrenginiųorganizavimas

T. Balsytė,L. Remeikis,R.Grubliauskienė

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Organizuotų gerosiospatirties sklaidos renginiųskaičius (vienetais) 200
1.1.5.3. RPįgyvendinimas T. Balsytė,L. Remeikis,R.Grubliauskienė

Visusmetus RP lėšos 100 % įgyvendinta RP

1.1.5.4. Miestoelektroninioedukacinių darbų irPedagoginiųinovacijų bankokaupimas ir sklaida

T. Balsytė,L. Remeikis,R.Grubliauskienė

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Įvertintas pateiktų bankuidarbų tinkamumas (vienetais)ne mažiau 18

1.1.5.5. Miestomokytojųdalykininkųbendruomenėstelkimas kolegialiaimokytis ir dalintispraktine patirtimi,kaip įgyvendinamasugdymo turinys

T. Balsytė,L. Remeikis,R.Grubliauskienė

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Organizuotoskonferencijos (vienetais) 52. Suorganizuoti gerosiospatirties renginiai:2.1. Forumai (vienetais) 10;2.2. apskritojo stalodiskusijos (vienetais) 15;2.3. Metodinės dienos(vienetais) 30;2.4. Atviros pamokos/veiklos– 15.3. Renginiuose dalyvavusiųpedagoginių darbuotojų
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skaičius (procentais) 30 %nuo bendro skaičiaus pagaldalykus1.1.5.6.Ikimokyklinio irbendrojo ugdymoįstaigų mokytojų irmokinių renginių,skirtų žemaičiųvyskupo MotiejausKazimieroValančiaus irsocialinėsatsakomybėsmetams paminėti,organizavimas

T. Balsytė,L. Remeikis,R.Grubliauskienė

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Organizuotų miestorenginių skaičius (vienetais)10.2. Renginiuose dalyvavusiųikimokyklinio ugdymoįstaigų ir bendrojo ugdymomokyklų mokytojų irmokinių skaičius (vienetais)300

1.1.6. PŠKCveiklos stebėsenosorganizavimas
1.1.6.1. Švietimoįstaigų ilgalaikiųkvalifikacijostobulinimoprogramųstebėsenosorganizavimas

S. Simpukienė I, IIpusmečiai Žmogiškiejiištekliai Organizuotas švietimoįstaigų tyrimas dėl ilgalaikėskvalifikacijos tobulinimoprogramos poveikio įstaigaivertinimo (vienetais) 1

1.1.6.2. Įstaigosvidaus veiklosįsivertinimoorganizavimas

R. Stirbienė,S. Simpukienė IV ketvirtis Žmogiškiejiištekliai Atliktas įstaigos veiklosįsivertinimas pagal 2 veiklossritis „Mokymosiaplinkos“ (5 veiklos dalys) ir„Vadyba iradministravimas“ (4 veiklosdalys)
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1.1.6.3. Užtikrintaspedagoginiųdarbuotojų tęstiniųprofesiniųkompetencijųtobulinimostebėjimas,vertinimas beinuolatinismokymosi procesųtobulinimas

R. Stirbienė,S. Simpukienė,J. Norvilienė
2026 m. Žmogiškiejiištekliai 1. Organizuotas susitikimassu Klaipėdos valstybinėskolegijos atstovais dėl MTEPtyrimo „Pedagogų kultūrinėskompetencijos vertinimomodelio kūrimas“ vykdymoir sutarties pasirašymo.2. Sudarytas planuojamotyrimo veiklų laikaraštis3. Parengtas MTEP tyrimo„Pedagogų kultūrinėskompetencijos vertinimomodelio kūrimas“ I etapoįgyvendinimo planoprojektas1.1.6.4. PŠKCrenginių programoslėšų naudojimostebėsenosorganizavimas

J. Apulskienė Kasketvirtį Žmogiškiejiištekliai 1. Įveiklintas sąskaitųadministravimo bendrosiosinformacinės sistemosnaudojimas išrašant irgaunant sąskaitas faktūras.2. Parengtų ketvirčio lėšųnaudojimo ataskaitų skaičius(vienetais) 4.3. Ataskaitos pristatytosdarbuotojų pasitarime1.1.6.5. Veiklųstatistikos duomenųsąranka ir analizėKlaipėdos miestosavivaldybėsŠvietimo skyriui

S. Simpukienė Kasketvirtį Žmogiškiejiištekliai 1. Surinkti statistiniaiduomenys miesto strateginioplano ataskaitai.2. Laiku ir tinkamai pateiktistatistiniai duomenys miestostrateginio plano ataskaitai
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1.1.6.6. Klaipėdosmiesto švietimoįstaigų Pedagoginiųdarbuotojų PKTstebėsena

S. Simpukienė Kartą permetus Žmogiškiejiištekliai 1. Parengtų ir užpildytųPedagoginių darbuotojųkvalifikacijos tobulinimostebėsenos klausimynųskaičius (vienetais) 1pateikimas NŠA.2. Apibendrinta ataskaitapristatyta Švietimo skyriui,PŠKC darbuotojų ir vadovųpasitarime1.1.6.7.Informacijospateikimas apievidaus kontrolėsįgyvendinimąviešajamejuridiniameasmenyje

R. Stirbienė,S. Simpukienė Sausiomėn. Žmogiškiejiištekliai 1. Susisteminta informacijaapie PŠKC vidaus kontrolėsvykdomą politiką.2. PŠKC vidaus kontrolėsvykdomos politikos ataskaitapateikta Klaipėdos m.savivaldybės administracijosŠvietimo ir sveikatosdepartamentoŠvietimo skyriui1.1.6.8.Informacijos, apiedarbuotojus,privalančiusdeklaruoti turtąvardinio sąrašopateikimasElektroniniodeklaravimosistemoje

R. Stirbienė Sausiomėn. Žmogiškiejiištekliai Pateikta darbuotojų,privalančių deklaruoti turtą,vardinių sąrašų deklaracijąuž 2026 m.
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1.1.7. Tarptautiniųprojektų paraiškųparengimas irįgyvendinimas

1.1.7.1.ERASMUS+bendradarbiavimopartnerysčiųprojekto„Perdegimovaldymo planas:jaunimo ir sujaunimu dirbančiųdarbuotojųvadovas“ (BurnoutBlueprint), 2023-2-LT02- KA220-YOU000175329,veiklųkoordinavimas,sklaida irbaigiamosiosataskaitos rengimas

R. Čepulis Sausis -Liepa Tarptautiniųfondų lėšos /žmogiškiejiištekliai

1. Sukurti projekto rezultatųleidiniai (vienetais) 3.2.Projekto rezultatųpristatymas baigiamajamerenginyje, dalyvių skaičius32.3. Suorganizuoti nuotoliniaipartnerių susitikimai(vienetais) 1.Parengta projekto galutinėataskaita nacionalineijaunimo reikalų agentūrai(vienetais) 1.

1.1.7.2.ERASMUS+projekto „Mokytojųgebėjimųstiprinimas siekiantpagerintiinteraktyvų irinovatyvųmokymą“ (ETIOT,2024-1-LT01-KA210-SCH-000249662) veiklųįgyvendinimas ir

R. Čepulis Sausis -balandis Tarptautiniųfondų lėšos /žmogiškiejiištekliai

1. Projekto rezultatųpristatymas baigiamajamerenginyje, dalyvių skaičius(vienetais) 35.2. Projekto klaidos renginiųanalizė (vienetais) 1.3. Nuotolinis partneriųsusitikimas (vienetais)
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galutinės projektoataskaitos rengimas1.1.7.3. 2026 metųtarptautiniųprojektųįgyvendinimo lėšųįsisavinimokoordinavimas

V. Bernotienė Sausis-liepa Tarptautiniųfondų lėšos /žmogiškiejiištekliai

1. Parengtų projektųlydraščių, dokumentų sąrašų,pateiktų BĮ centralizuotosapskaitos skyriui skaičius(vienetais) 82. Parengtų tarptautiniųprojektų finansinių ataskaitųskaičius (vienetais) 2.3. Susistemintos finansinėsinformacijos pateikimastarptautinių projektų vadovuiir kitiems suinteresuotiemsasmenims pagal poreikį1.2. Tobulinti IKTpaslaugų kokybę irinformacinių priemoniųpasiekiamumą

1.2.1. Duomenųbaziųeksplotavimas
1.2.1.1. Dokumentųvaldymas„PersonalasIS“ modulyje

V. Bernotienė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Suvesti darbo sutarčiųduomenys ir jų pakeitimai„Personalas IS“ modulyje.2. Parengti darbo laikoapskaitos dokumentai„Personalas IS“ modulyje1.2.1.2. PŠKCcentralizuotų irdecentralizuotųviešųjų pirkimųvykdymaselektroninėjeerdvėje

V. Mačiokienė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Parengtas viešųjų pirkimųmetinis planas pagal poreikįir importuotas į Viešųjųpirkimų sistemą „EcoCost“.2. Inicijuoti pagal BVPŽkodus prekių, paslaugų irdarbų pirkimai (vienetais) 443. Pagal poreikį sudarytosilgalaikės žodinės sutartys 12mėn. (5 )4. pateikta kalendorinių metų
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Atn-3 ataskaita1.2.1.3. Dokumentųvaldymas sąskaitųfaktūrų standartąatitinkančiojesąskaitųadministravimobendrojeinformacinėjesistemoje „SABIS“

V.Mačiokienė,J. Apulskienė
Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Išrašytos sąskaitos faktūros irpateiktos SABIS sistemoje(vienetais) 1 103 vnt.

1.2.1.4.InformacijosviešinimasViešosiosinformacijosrengėjų ir skleidėjųinformacinėjesistemoje VIRSIS

V.Mačiokienė,J. Apulskienė,I. Tarikas

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Parengta ir pateikta PŠKCveiklos viešinimo ataskaita

1.2.1.5.Informacijosviešinimas Asmenssu negalia teisiųapsaugos agentūrossistemoje stasis.lt

V. Mačiokienė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Atnaujinta ir pateikta PŠKCinformacija apie pastatų iraplinkos pritaikymąasmenims su negalia

1.2.1.6. Dokumentųatnaujinimas irsusisteminimas
G. Mikaločiūtė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Parengtas 2004–2025 m.bendradarbiavimo sutarčiųsąrašas.2. Nuskenuotos ir išsiųstoskvalifikacijos tobulinimoprogramų dalyviamspažymos ir pažymėjimai įkitas Lietuvos švietimo
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įstaigas, išsiųstos sąskaitos-faktūros fiziniams asmenims1.2.1.7.„AIKOS“ PKTprogramų irrenginių registroatnaujinimas

S. Muravjova Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Sudarytas„AIKOS“ KTPRRregistruotų programų sąrašaspagal registracijos būsenas.2. PŠKC akredituotosilgalaikės programosįregistruotos į KTPRR1.2.1.8. Darbo suvaikais kodotikrinimoorganizavimas

I. Tarikas II ketvirtis Žmogiškiejiištekliai 1. Patikrintas visų PŠKCdarbuotojų, registruotųPedagogų registre, QR kodogaliojimas (apienegaliojančius QR kodus,raštu informuojamas PŠKCdirektorius).2. Patikrintas visų PŠKCdarbuotojų, neregistruotųPedagogų registre, QR kodogaliojimas (apienegaliojančius QR kodus,raštu informuojamas PŠKCdirektorius)1.2.1.9.Informacijos apieKorupcijosprevencijospriemonesatnaujinimasinterneto svetainėje,papildymas naujaaktualia informacija

V. Bernotienė,I. Tarikas I ketvirtis Žmogiškiejiištekliai 1. Parengta PŠKC 2026–2028m. korupcijos prevencijosprograma ir programosįgyvendinimo priemoniųplanas.2. Nauja aktuali informacijaKorupcijos prevencijosklausimais paviešinta PŠKCinterneto svetainėje
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1.2.2. IKTtechninės bazės irkomunikaciniųpriemoniųgerinimas

1.2.2.1. PŠKC IKTmaterialinės bazėsturtinimas
V.Mačiokienė,I. Tarikas

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1, IKT priemonių įsigijimoskaičius (vienetais) 52. Judriojo viešojo ryšiopriemonių įsigijimo skaičius(mobilūs telefonai vienetais)81.2.2.2. PŠKCinterneto svetainėsadministravimas
I. Tarikas Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Renginių viešinimasskaičius (vienetais) 300.2. Dokumentų įkėlimas irviešinimas (vienetais) 120.3. Darbo veikloskalendoriaus pildymas(vienetais) 120.4. Bendras informacijos irduomenų naujinimas /koregavimas.5. Reklaminio langomodeliavimas.6. Edukacinio bankoduomenų bazės kaupimas.7. Internetinio puslapioatsarginės kopijos kūrimas(vienetais) 12.8. Sukurtas įstaigosnuotraukų, video medžiagosarchyvas1.2.2.3. TurimosIKT techninėsbazės stovionustatymas

I. Tarikas Balandis Žmogiškiejiištekliai 1. Įvertintas IKT priemoniųtechninis stovis.2. Pateikta informacijainventorizacijai atlikti1.2.2.4. Duomenųbazių I. Tarikas Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Atnaujinta „WiFi“ tinklodalinė įranga.
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administravimas,kompetencijosdirbti sunaujausiomisinformacinėmiskompiuterinėmistechnologijomistobulinimas,užtikrinantkibernetinįsaugumą

2. Informacijos įvertinimasapie programinės įrangospažeidžiamumą ir saugumospragas.3. Sustiprintas PŠKCduomenų saugumas,užtikrintas duomenųkonfidencialumas,prieinamumas ir vientisumas

2 TIKSLAS – Sudaryti sąlygas Klaipėdos miesto suaugusiesiems mokytis visą gyvenimą, taip pat teikti nuolatinę pagalbą Klaipėdos miestošvietimo įstaigų vadovamsUždaviniai Priemonės Papriemonės Vykdytojas (-ai) Įvykdymoterminas Planuojamoslėšos/ištekliai Laukiamo rezultatovertinimo kriterijai2.1. Plėtoti NSŠTMsistemos tinklaveiką iratliepti suaugusiųjųsaviraiškos poreikius

2.1.1. UžtikrintiNSŠTM sistemoskoordinavimą
2.1.1.1. Internetosvetainės,teikiančiosgyventojamsinformaciją apieNSŠTM galimybesKlaipėdos mieste,administravimas irkoordinavimas

V. Lideikytė,I. Tarikas Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Informacija apievykstančias veiklas /renginius sukelta į svetainę(vienetais) 20.2. Viešintų renginių skaičiussocialiniuose tinkluose„Facebook“, „Instagram“(vienetais) 15
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2.1.2. StiprintiKlaipėdos miestopagyvenusiųžmonių socialinęintegraciją įvisuomenę, suteiktigalimybęsenjoramsturiningai iraktyviai leistilaisvalaikį, gilintižinias įvairiosegyvenimo srityse

2.1.2.1. Tenkintisuaugusiųjųsaviraiškosporeikius

V. Lideikytė Visusmetus 18.000 BĮlėšos 1. Parengtas ir įgyvendintasneformaliojo suaugusiųjųšvietimo ir tęstiniomokymosi veiklų planas(vienetais) 1.2. Neformaliojo suaugusiųjųšvietimo ir tęstiniomokymosi veiklų planedalyvavusių teikėjų skaičius(vienetais) 24.3. Renginiuose dalyvavusiųasmenų skaičius (vienetais)15002.1.2.2 Suaugusiųjųsavaitėsorganizavimas
V. Lideikytė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Parengtos ir įgyvendintosSuaugusiųjų savaitėsprogramos skaičius(vienetais) 1.2. Suaugusiųjų savaitėjedalyvavusių organizacijųskaičius (vienetais) 30.3. Renginiuose dalyvavusiųasmenų skaičius (vienetais)300

2.1.3. PŠKCdarbuotojųkvalifikacijostobulinimas

2.1.3.1. PŠKCdarbuotojųkvalifikacijostobulinimas

PŠKCdarbuotojai Visusmetus 900,00 BĮlėšos Darbuotojų, tobulinusiųkvalifikaciją, dalis nuobendro darbuotojų skaičiaus(procentais) 1002.1.3.2. PŠKCdarbuotojųkvalifikacijostobulinimas

R. Stirbienė,R. Čepulis Visusmetus Projektų lėšos Darbuotojų, tobulinusiųkvalifikaciją tarptautiniųprojektų veikloje, dalis nuobendro darbuotojų skaičiaus
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tarptautiniųprojektų veiklose (procentais) 10
2.2. Teikti pagalbąšvietimo įstaigųvadovams

2.2.1. PagalbaKlaipėdos švietimoįstaigų vadovamsįgyvendinantsuplanuotas MBveiklas irpriemones

2.2.1.1. Rengti2026 m. Švietimoįstaigų vadovų MBilgalaikiųkvalifikacijostobulinimo veiklųplanus

R. Stirbienė,S. Simpukienė,R.Grubliauskienė,T. Balsytė

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Parengtų MB ilgalaikėskvalifikacijos tobulinimoveiklos planų skaičius(vienetais) 4.2. MB ilgalaikėskvalifikacijos tobulinimoveiklos programosedalyvavusių vadovų skaičius(vienetais) 1202.2.1.2. Organizuotistažuotes,edukacines išvykas
R. Stirbienė,V.Mačiokienė,metodininkai

Visusmetus Žmogiškiejiištekliai 1. Parengtų programųskaičius (vienetais) 2.2. Stažuotėse, edukacinėseišvykose dalyvavusių asmenųskaičius (vienetais) 1202.2.2. Įstaigųmokyklinedokumentacijaaprūpinimas

2.2.2.1.Dokumentacijosišdalinimas
G. Mikaločiūtė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Mokinio pažymėjimųužsakymas ir išdalijimaspagal poreikį (procentais)1002.2.3. Pagalbašvietimo įstaigųvadovams dėlįstaigų ilgalaikiųPKT programųrengimo

2.2.3.1.Konsultacijų dėlPKT renginiųplanavimo,grindžiamošvietimo įstaigųveiklosįsivertinimo,ugdytiniųpasiekimųrezultatais,nacionaliniais ir

S. Muravjova,J. Norvilienė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Konsultacijose dalyvavusiųvadovų skaičius (vienetais)40
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Savivaldybėsšvietimo prioritetaisbei kitais aktualiaisduomenimis,rengimas irteikimas2.2.4. Teisinėpagalba švietimoįstaigų vadovamsvaldymo, darboteisės ir veiklosreglamentavimoklausimais

2.2.4.1.Individualių irgrupinių teisiniųkonsultacijųšvietimo įstaigųvadovų iškeltaisteisiniais klausimaisrengimas irteikimas

A.Lebednikienė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Ne mažiau nei tryskonsultacijos

2.2.4.2. Teisės aktųtaikymopaaiškinimų irrekomendacijųšvietimo įstaigųvadovamsrengimas,atsižvelgiant įaktualius teisės aktųpakeitimus

A.Lebednikienė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Pagal poreikį

2.2.4.3. Švietimoįstaigų vadovamsaktualios teismųpraktikos analizė,kaupimas irapibendrinimas

A.Lebednikienė Visusmetus Žmogiškiejiištekliai Pagal poreikį
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V SKYRIUSLAUKIAMAS REZULTATAS
10. Įgyvendinus 2026 m. veiklos planą, bus pasiekti šie pokyčiai:10.1. užtikrintas efektyvus, modernizuotas įstaigos valdymas;10.2. pagerės teikiamų paslaugų kokybė;10.3. patobulės Pedagoginių darbuotojų bendrakultūrinės, profesinės, bendrosios ir specialiosios kompetencijos;10.4. sudarytos sąlygos sėkmingai keistis gerąja pedagogine patirtimi.

VI SKYRIUSLĖŠŲ ŠALTINIAI
11. Planui įgyvendinti reikalinga 383 600 Eur lėšų.12. Dalis plano bus finansuojama iš ES paramos lėšų. VII SKYRIUSBAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
13. Plano įgyvendinimą koordinuos ir priežiūrą vykdys PŠKC direktorius.14. Už plano vykdymą bus atsiskaitoma PŠKC darbuotojams, Klaipėdos miesto savivaldybės tarybai ar jos įgaliotai institucijai.

_______________________________________________


